VEM Al O REAL DIGITAL AMODA QUE VESTE USADOS
Banco Central abre periodo de inscrigdes para Plataformas como Troc e Oportunidade [}

logia e do setor fi il do Bem, de Ana Eliza Set@bal, unem roupas
criarem projeto de moeda on-line oficial do Pais e ESG em mercado que movimenta bilhoes
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“A empresa vive um
momento extraordinario.
Vamos crescer e inovar

nos préximos dez anos o
que avangamos em 100"

EDUARDO COLI
CEO da Lorenzetti

“ l Al . d
q |
Empresa que é sindnimo
de chuveiro elétrico chega
ao0s 100 anos com o melhor

resultado de sua histéria ao
superar R$ 2,2 bilhdes em
faturamento — valor 67%
acima do pré-pandemia.

O plano agora é investir
mais de R$ 1,5 bilhdo nos
proximos dez anos com
foco em design, novas
tecnologias e aquisicoes
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PIB SURPRESA

Hé um lampejo de esperanga no fim do tinel para o PIB br:
sileiro. Os primeiros niimeros foram positivas ¢ 05 prognés-
ticos do ano revistos para cima. Um certo entusiasmo toma
contanclusive da equipe econdmica e do ministro Fernando
Haddad. O titular da Fazenda tem garantido em conversas
reservadas que o crescimento maior j& em 2023 deverd
acontecer. O que pesa na expectativa do ministro? Para ele,
os ajustes fiscais em andamento e a disposicdo de parte do
Congresso de aprovar a Reforma Tributdria trardo um clima
positivo que iré reverberar na produgéo, gerando por conse-
quéncia mais investimentos. Seria a cldssica receita de um
ciclo virtuoso. Naturalmente, ainda longe de se confirmar na
pritica. Haddad alega que diversas instituigdes financeiras
jé fizeram projegdes otimistas sobre o PIB apostando em um
afrouxamento da taxa de juros, que precisa vir. Essa parece
ser mesmo a pedra de toque. Com o custo alto do dinheiro
nada vai adiante. De um modo ou de outro, é promissor que
o Produto Interno Bruto ao longo do ano tenha saido de
uma expectativa de menos de 1% para algo perto da casa dos
29%. Foi uma virada que se deu com o resultado do primeiro
trimestre acima do esperado. Somente em fevereiro tltimo,
segundo informou o Banco Central, o seu indice de atividade
eeconbmica IBC registrou crescimento de 3,32% em relagio
a0 més anterior. O desempenho representa a mais elevada
taxa de expanso desde junho de 2020. Foi um grande ponto
fora da curva que empolgou. Dois outros componentes
‘macroeconémicos podem auxiliar na retomada em curso

neste momento: a eventual queda do desemprego e o cimbio,

cada dia mais favordvel ao real. O mercado de trabalho tem
demonstrado que a economia se encontra aquecida. As vagas

|04 o -

abertas somaram mais de meio milhdio no primeiro trimes-
tre. Além do emprego,
0s lances financeiros
zagiio inesperada do real. Ainda faltam algumas informagdes
setoriais relevantes, mas os tropegos de percurso no plano
do endividamento piiblico e do rombo de caixa montados

14 atrés podem ser superados a partir da disposigio parla-
mentar em apoiar a proposta do governo que esté na Casa. A
ministra do Planejamento, Simone Tebet, j4 fala em déficit
zero para o ano que vem. Caso se confirme, serd uma virada e
tanto, capaz de mudar por completo o humor dos investido-
res. A euforia, contudo, deve ser contida. O Brasil nio anda
nada bem, caso comparado aos demais paises em termos

de desempenho. A economia nacional perdeu relevincia —
inclusive com o fechamento de inimeras indiistrias e redes
de varejo — e passou a ter a menor participagio no PIB global
em mais de 40 anos, respondendo por uma fatia de 2,3%
apenas. Ndo se via nada igual desde os primérdios dos anos
80, quando teve inicio a série histérica do FMI e o Pais amar-
gava uma recesséio demolidora. Lula quer e tenta recolocar o
Brasil entre os grandes players globais. E uma obsessdo sua.
Néo conta a favor do intento a mediocridade de desempenho
do PIB que virou marca desses Gltimos dez anos, sempre na
faixa de 1% a 2% que mal cobrem a carestia. Sair da inér
conjuntural ndo ser tarefa nada ficil

arejo e servigos superaram prev

abanca também geraram uma valor

Carlos José Marques
Diretor editorial
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PF INVESTIGA BOLSONARO,
FAMILIARES E ASSESSORES

Frequentar a Policia Federal (PF) para
prestar depoimentos passou a ser a nova

e depor duas vezes em
joias presenle1d'\s‘ pela

15
aparecer’AlndN aseiru A LY fea hascas ol

DESEMPREGO
Taxatemaltano trimestre,
mas &menor indice desde 2015
No trime: encerrado em margo,ataxade desocupa-
gaono Brasil a 8,8% da forca de trabalho, segundoa
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
Continua, divulgada sexta-feira (28) pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). O nimero ficou 0,9 ponto
porcentual acima do trimestre outubro-novembro-dezembro
dL 2022(79%) mﬂscomunormdmc parao mesmo periodo

de 2015, quando f b
Nu mumn trimestre de 2022 ataxaera dL ll 1%. Ainda

860 mila b rimestra do em d

GUERRA
Taxade RUSS|aacusa Ucranla de tentar matar Putin
desocupagao oKremlin,
/‘ d M scou, com d d anoite.
A i\ iade matar imis in. Segundo
Moscou, dois drones foram u:adu: naagio que miravaa mm —
oficial de Putin. ter por

nicas. Fontes ucranianas disseram que o p:us nada teveavercomo

que
retaliagio— uqucsugcrcquc\luscuupodc\|sarc(dlmcldcnlt
paraamplificar as ades na invasio da Ucrénia

Enpregados omarteraassinad D 96,1
Empregados sem carteira assinada . |Z.|

aatainespx eyl B 10,0 Inflagéio sem curvade queda
Segundo estimati relm\mdn’i da Eurostat
Tabahadoresonestios | 8.1 i lgaizrats

D

Tabahodoresinforrais N 30,1

€ B s

06 Dinhelro 10572073 | FOTOS: REVTERS ADRIANO NACHADO 1 ALEXEY DANKHEY | DVULGAGAO

0,1 ponto porcentual sobre ma
alimentos, dlcool e tabaco puxou os
emabril), mesmo que tenha ficado
abaixodaalta

R N



casa de Bolsonaro e prendeu seis pessoas — entre eles

0 tenente- cr)rnm] Mauro Cid Barbosa, aux
altamente prximo do ex-president. A operagao foi
Al STF)

dentro do inquérito das igitai
BT (08 SRVt As A BOI ROt
do

bt pa o) ntes d(‘\m]arom paraos
E<hdos Uni s dados depois foram retirados do
7 do mesmo n Segundo apurou a

T\'(‘luhu, emas do Ministério da Saude

indicam que duas doses de vacinas contra Covid
teriam sido aplicadas em Jair Bolsonaro. O
ex-presidente nega que ele e a filha tenham s

imunizado. Além de Mauro Cid (com quem a PF

0 que disse JB sobre mdn ss0: "Nio existe
adulteracé ¢”. Ateniio ao detalhe
da declara - “daminha parte”.

REDES SOCIAIS :
Lulaironizano twitter L & Sl
Bom dia e boa quarta-feiral
L ara postar “bom diae boa quarta-feira” em sua .
contaoficial no Twitter. Amensagem foi lida por seus apoiadores O om8 1T usk O sssk U
como puraironaf gue o mesmo momentoocoriaopersgioda
Polic 1 dei dodolR,
mos. Ol\umorm\clS‘SumCchuL\IH podcrn jcar| suainti- Apenas um genéri
mld‘\dl, 96 de
divul feira (28), 0. Nas d nha, Argentina, Uruguai. E estamos dialo-
aequa m(t‘ll‘;l”\ le fal aservi- d 1

ainvestiregerar Brasil.”

“ANTES QUE A INTELIGENCIA ARTIFICIAL (1A) POSSA TOMAR TODOS O SEUS EMPREGOS, ELA CERTAMENTE PODERIA
CAUSAR MUITOS MAIS DANOS NAS MAOS DE SPAMMERS, PESSOAS QUE QUEREM MANIPULAR AS ELEICOES”

MICHAEL SCHWARZ economista-chefe e VP da Microsoft
na quarta-feira (3), em Genebra (Suica), durante painel sobre IA no Férum Econdmico Mundial

SERVNAC

EGURANGA E FACILITIES
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Moedaforte

A BELEZA BRASILEIRA
DA GALDERMA

POR HUGO CILO

0 laboratério suico Galderma, criado em parceria
pela L'Oréal e Nestlé, esta empolgado com o
desempenho da empresa no mercado brasileiro —
segunda maior operagao do grupo, depois dos
Estados Unidos. Puxadas pelo Brasil, as vendas
globais da empresa especializada em cuidados
com a pele atingiram US$ 3,7 bilhdes no ano

passado, um crescimento de 13,9% na comparagao
com o ano anterior. Os destaques foram estética
Injetavel, como acido hialurdnico e toxina botulinica
(botox), com alta de 22,3%, e de cuidados
dermatolégicos, como hidrantes e protetor solar,
com aumento 30,7%. No embalo do bom
desempenho, a companhia esta rejuvenescendo
sua clpula no Pais. A executiva Ligia Santos, antes
responsavel pela unidade de negdcios de estética
injetav aba de assumir o comando de toda.

a opera’f “Estou animada com esse ovo passd I
e tenhocerteza de que ainda conquistaremos
muitos outros resultados importantes”,

afirmou Ligia, gue comegou na Galderma

como representante de vendas 20 anos atras.

EXECUTIVOS

Um estudo da consultoria Russell
Reynolds, gigante global em

ESTUDO DA CONSULTORIA SPORTSVALUE CONSTATOU QUE
ASRECEITAS DOS CLUBES DE FUTEBOL DO PAIS BATERAM

Ostimes que mais faturaram
(emmihdes de RS)

. RECORDE NO ANO PASSADO. CONFIRA OS NOMEROS Famengo
recrutamento de altos executivos,
constatou que 48% dos profissionais i Paimeias
em nivel sénior estao propensos TRy
asair de suas empresas em busca 5 I uas Rs I‘I b"hau Cornthians
de melhores oportunidades. No setor SsoPauo
de finangas, o fenémeno da Grande Ut an n:;mbsm Qum:ﬁ;'aﬂus
Rendncia (demissao voluntéria em Internacional

x S0cio-torcedor
massa de milhdes de trabalhadores ° Aitico MG
em meio & pandemia) também - . -
tem aparecido em cargos de altos. wmzon Athletico-PR s 308
executivos. Cerca de 74% dos 43—
executivos do setor de Servigos tlhso  fedBullBragantino
Financeiros relataram aumento LLOINA0
minense
na rotatividade de talentos nos I UBS foiototal dereceitas
Gltimos 12 meses, o maior indice foramdieitosde TV @ demarketing
entre os setores consultados.
oot S

Dinhelro 1032023 | Fotos:ovuLeaGlo
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Um dos mais
tradicionais grupos
hoteleiros do interior de
Séo Paulo, com
unidades em Campinas
e Indaiatuba, o Royal
Palm Hotels & Resorts
atingiu em marco

o maior faturamento
desua histéria
Turbinado pela
retomada das viagens a
iegocios e dos

eventos presenciais,

a companhia
contabilizou uma
receita de R$ 31 milhoes,
aumento de 54% na
comparagao com o
mesmo més do ano
passado. Os 31 dias de
margo responderam por
75% das vendas do
primeiro trimestre,
segundo o diretor-
executivo e herdeiro,
Antonio Dias.

] ‘?‘

£

AQUIMICA DO OTIMISMO

A Associagdo Brasileira da IndGstria
Quimica (Abiquim), que acaba de
nomear como presidente do conselho

diretivo a executiva Daniela Manique,

CEO da Rhodia, esta otimista com a
decis30 a aprovagao na Camara do
Deputados da Medida Proviséria
1147/23 que da sinal verde para o
BNDES apoiar empresas com projetos
deinovagdo por meio de
financiamentos, cuja base de juros
esteja vinculada  Taxa Referencial
(TR), ndo mais a Taxa de Longo Prazo
(TLP).Q entendimento & que 0 custo
de captagao vai cair para projetos que
exigem capital “paciente” e que tém
como caracteristica altorisco,

como € o caso do setor quimico.

JEROME POWELL
CHAIRMAN DO FED (BANCO
CENTRAL AMERICANO)

COWORKINGS PULVERIZADOS

Superada a pandemia, e com a retomada
do trabalho presencial ou hibrido, o setor
de coworkings voltou a crescer e a se
espalhar. Nameros da Woba, maior
marketplace de coworkings da América
Latina, mostram que houve alta de 346%
no ndmero de bookings (check-ins, como
registro na rede hoteleira) em 2022 na
comparagao com o ano anterior. O
“Censo Coworking 2023 — Uma andlise
Woba do Mercado Brasileiro” revela que,
além de voltar aos trilhos, os coworkings
estao mais pulverizados. O nimero de
aberturas de coworkings aumentou

63% entre 2019 e 2023, totalizando

mais de 2,4 mil espagos no Brasil,

com faturamento R$ 305 mil por ano,
em média. “O cendrio ndo & negativo,

€0 setor esta com uma gestdo

mais eficiente”, afirmou

Roberta Vasconcellos,

cofundadora e CEO da Woba.

Dinheiro wos202) 1



Entrevista | Marco Aurélio Nazaré, presidente da Abla

“As locadoras
@ "/ foramatabua
= de salvacdo das

\-—,

% montadoras”

Para o executivo a frente
da Associagdo Brasileira
de Locadoras de
Automoveis, o potencial
para que as empresas
do segmento continuem
a ser o maior canal de
venda de veiculos novos
s0 dependera das
condicdes comerciais
dos fabricantes

Angelo VEROTTI

12 Dinheiro 1057203 | roros:ovuusacko



O mercado
cializou 1,95 milha 2022,

de precisar de um vefculo,

Dototal, 590,5mil (30, no:

as locadoras, que acabaram

setor para que amobili-

patios das 17,7 mil locads de carros do
Pais. Um investimento de R$ 55,2 bilhdes.

Emvez
de usar transporte coletivo, as pessoas

Em2021,do1,97 milh
dos, 441 mil (22,5%) tiveram o mesmo des-
tino. O aumento de quse oito pontos por-

passaram a alug:

Como esta o segmento agora?

Alguma razio especifica para esse movi-
mento das locadoras?

Precisamos reduzir a idade média da frota
que estd préxima de 23 meses. Temos que
chegarpertodo que eraantes da pandemia,
nafaixade 18 meses. Entéio temos um espa-
cogrande dedemandade cotapararenova-
go. E simultaneamente temos demanda

atual da industria

teaprodugio, u

em relagio
45 empresas sob o guarda-chuva da Asso-
ciagio Brasileiradas Locadoras de Automé-
veis (Abla). Um cendrio que, segundo Mar-

fez com que tivessem que buscar no mer-
cado quem pudesse comprar os veiculos,
apesar do baixo poder aquisitivo de parte

P daperdadetrab:

frota.

Qual o crescimento previsto para 20237
‘Tenho falado com as montadoras que ago-
radepende muito da vontade, da necessi-

o Aurélio Nazaré, presidente da entidad
pode se repetiresteano. A expectativaé que

dade e da inagd ica de

Tho, da perda de renda, e com

Tocadora:

pitalalto. 5

tarcercade R$ 60bilhes.

DINHEIRO—Aslocadoras
tém hoje papel funda-
mental nos negécios da
indistria automotiva. O
quelevou aisso?

MARCO AURELIONAZA-
RE—Houve uma grande
transformagdono poder
de compra das pessoas,
Processo que teve inicio
com a pandemia. No
mundo todo ocorreu o
‘mesmo. O carro subiu
‘muito de pregoe o custo
do dinheiro ficou mais
alto por causa da infla-
0. As pessoas se reco-
Iheram em casa, come-
caram a fazer contas e,
como a crise sanitiria
foi mais extensa, muitas
resolveramvenderove-
abriu

muito o das pessoas em

“Prevemos [comprar este ano] 450 mil carros.
Mas se houver inflagdo menor e politica comercial mais
adequada poderemos chegar perto dos 600 mil”

laga ir. Aslocado-

de venda para as locadoras. Nos idos de
2019 havia uma politica comercial ofensi-
va.Depois,coma faltade
carro, as montadoras
praticaram alei domer-
cado:ofertaeprocura. A
oferta era pequena e a
procura, grande. Com
isso, elas reduziram os
descontos. Inclusive, no
quiseram mais continu-
arvendendo em grande
escalaparaaslocadoras.

Mas neste ano havera a
continuidade, ndo?
Oqueeupossodizeréque
‘vamos manterafaixaaci-
‘ma dos 30% [de partici-
pagiio]. Em 2022, asloca-
doras adquiriram 590 mil
veiculos. Destes, 300 mil
unidades foram paraam-
pliagio dafrotae 290 mil
paraarenovagio.

{culo. Tudo isso,
espago parao negécio de aluguel de carros.

Esse comportamento se mantém?
Ocorreu uma mudanga cultural impor-

tante com relagéio 4 posse versus o uso.

Por qua?

Ivactio d

ras foram a tébua d
doras, p

monta-
renovara frota.

rque

Qualfoi o tamanho dessa renovagio?

donovo governo. Porque existe demanda,
e é grande. Previamos inicialmente 450

‘mil carros. Agora,

Ti de1milhio
de veiculos em 2020. Atingimos mais de
1,4 milhio em 2022. Isso cor:

da economia, inflagio menor, redugo do

to do capital e politi ial mai

tadoras tiveram dificuldade para comprar
componentes. Depois, a rotina comegou
avoltar a0 normal, mas como as pessoas

30,1% de participagio das locadoras em
relagio ao total de carros licenciados no
ano no Brasil. Uma representatividade
expressiva.

adequada poderemos chegar perto de 600
mil, porque precisamos renovar rapida-
mente a frota e ao mesmo tempo temos
demanda para ampliagdo.

Dinheiro 1wos




Entrevista | Marco Aurélio Nazaré

Em volume financeiro chegariaa quanto?
ForamR$ 55’ bllhoEs em2022 comtiquete

mento de custo por causa da inflagéio e
ainda outro aumento do prego do carro

nomia mais estavel. Precisamos ter uma
politicacconémicaquenos permitadaruma

médiode
carro. Se comprarmos 500 mil vefculos,
vamos investir de RS 45 bilhdes a R$ 50
bilhges. Se comprarmos 600 mil iremos

que, evidentemente, nio consegue segurar
os custos e tem que repassar.

diregioao médio elongo
prazo. Hoje vocé acorda sem saber de fato
oquevai acontecer no dia porque sio mui-
tasincertezasotempotodo.Atodomomen-

investir de R$ ilho

Aslocadoras enfrentam aconcorrénciadas

do capital, extrema-

muito,

Oprincipal
mente pesado por ser um negécio de ca-

proprias que tém progi
de locagéo. Como analisa essa tendéncia?
No ano passado, crescemos 17,8% no ni-

pital intensivo. , 0 custo

'vontade de e investir, do acred.itarno Pais,
do acreditar na economia. A vontade de

tributario. Tivemos uma
tributos na compra de carros de R$ 17,8
bilhdes. E locagiode

&locagiio de automével
sem motorista. Temos
crescimento mesmo sa-
bendo que as montado-
ras estio entrando no
negécio, a exemplo de
alguns grandes grupos
econdmicos. Isso mostra
apujangadonossomer-
cado. Ainda assim, per-
cebe-se queonimerode
micros, pequenas e mé-
diaslocadoras vem cres-
cendo. As montadoras
estao atuando basica-
mente com o carro por
assinatura, um espago
aindapequenodentrodo
negécio, mas com ten-
déncia de crescimento
grande. Ha espago para
todo mundo.

Existe concentragdo?

‘Temos menos de 50% do mercadonamao

“Nossas reivindicagdes passam por um custo de
capital mais baixo e carga tributaria mais justa,
que seja incentivadora a um negdcio de alto risco”

los de RS 4,7 bilhdes. O -

¢a. Se vocé tem seguranga, vocé investe.

Seguranca...
Segurangajuridica. Sem-
pre digo o seguinte:uma
vez assinado, o contrato
foifeito paraser cumpri-
do. Vocé pode ajustar
evidentementese houver
um desequilibrio. Mas
sobre os demais pontos
docontratondotémoque
discutir. Temosque cum-
prir. Mas como a legisla-
¢éio vem mudando com
frequéncia e, inclusive,
criandoumacargatribu-
téria adicional e um cus-
toadicional paraonegé-
cio do aluguel de carros,
issonos preocupamuito.

Issolevaaumagestdona
base daincerteza?
Sim. Porque aumenta o

custo. limite de absorgéo. Veja

pagio da Abla é com relagéio & formagdio
deiind

oque aconteceu com aindiistria automo-

de trés ou quatro locadms Nos Estados tiva ma:

Unidos, Unia-  diante da i mais o alto
bla (Universidade C: do Setor p dainflagdod

Ha algum obstaculo para o segmentoque  de Locagdio de Veiculos) e fazendo um  tes, teve de repassar. De 201922022, temos

sejatipico da economia brasileira? trabalho de formagéio. carro cujo prego subiu 100%. Ora, na in-

Alegislagio que cuidada questdo ambien- dstria delocagio, em que o carro é otini-

tal e da seguranca o in- Quak Ablanoambito  coative d

ocorre em etapas. Vamos chegar na L8
[Proconve L8], no ano que vem, com um
to de custo. Entdo, t t

Passam por uma carga de custo do capital
mais baixo, por uma carga tributéria mais
justa,

prego. Entéio, quanto maior for o custo,
seja tributrio, seja financeiro, seja pela
insegurangajuridica, sejapelabitributago,

do prego do carro devido A legislagéio, um
aumento do prego do carro devido a0 au-

raparaum negéeiodealtoriscoe degrande
capital investido e, também, por uma eco-

STucKeT

o idor vai pagar essa conta. Em
escala, isso segura e trava a economia de
uma maneira geral. 5]
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Vem ai 0 anuario AS MELHORES DA DINHEIRO, uma Edicao Especial
da revista ISTOE DINHEIRO que em 2023 chega a 202 edicao. Um reconhecimento
aos éxitos das principais companhias que atuam no Brasil.

Cobrindo os setores mais relevantes da atividade empresarial do Pais,

a publicacao elege a EMPRESA DO ANO e as organizacées que mais se destacaram

em cinco dimensoes: Governanca Corporativa, | ¢do, Recursos H
Responsabilidade Social e Sustentabilidade Financeira.

A edicdo traz ainda o ranking das Melhores Empresas em cada setor.

Os resultados sdo obtidos a partir das informacdes fornecidas por cada participante.

Para estar entre as melhores, basta acessar o site
www.asmelhoresdadinheiro.com.br e seguir as instrucées. Participe!

Inscricoes abertas
www.asmelhoresdadinheiro.com.br
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0 cashback (dinheiro de volta, em portugués)
consiste em um programa de recompensa a0

CASHBACK OU

RECOMPENSAS:
SUA EMPRESA SABE
QUAL ESCOLHER?

Além do mais, os programas de cashback
tomam as relagdes entre marca e piblico

parcela do dinheiro investido em um produto
ouservigo.

Além desse retomo, muitos programas  de
cashback contam com parceiros, permitindo
que vocé compre algo (combustivel, uso em
aplicativos de comida, etc) com a quantidade
acumulada do “dinheiro de volta”. Mas isso
também pode levar um tempo, ou seja,
pode demorar para seu cliente senti que
“recuperou algd”,

Para usar esses programas, é necessdrio se
cadastrar if

¢, antes de finalizar a aquisigao, ¢ s6 ativar a
4 5 S ALhees ton

puramente tendo um impacto

(CONEXAO EMOCIONAL
O markaing de recopensas ¢ cape de gre

véolurbm'dasta

organizago. Por outro lado, o marketing de

pois
marca sempre. Como efeito, além de aumentar

a0 cliente, aproximando a sua empresa dos
valores e necessidade de cada comprador,

as taxas d Vocé também conquista
afidelizacao do publico e maiorindice de vendas.

eaté assinaturas de streaming.
As instanta

VALOR

‘maior depen

Coma

tém alguns

oferta de muitos

pontos mais vantajosos, como a
da marca com o cliente, sendo uma étima
estratégia para aumentar a conversio
leads (potenciais clientes).

Segundo uma pesquisa realizada pela
SmarterHQ, cerca de 90% dos consumidores
estéo dispostos a oferecer seus dados de

de

variar em diferentes porcentagens.
Apds a finalizagéo, a loja parceira tem um
prazo para avisar o intermedidrio sobre a
compra, para que o dinheiro votte ao cliente
ou fique disponivel em forma de descontos,
vouchers e cupons.

E bem comum que haja confusdo entre
ages de cashback e estratégias de
marketing de recompensas. De fato, ambas
tém semelhancas, como a oferta de uma
experiéncia tnica de compra ao cliente. Porém, o
marketing de recompensas trabalha com a

compra; e trocade
beneficios - adicionais-para - melhorar - a
experiéncia pra.

Conhega algumas agdes do marketing
de recompensas:

GRATIFICAGAO INSTANTANEA

os clientes recebem na hora, apés realizar
alguma agao (compra de produto, cadastro
em plataforma, etc.). Muitas empresas invest-
em em brindes como infoprodutos, ou seja,
trocam contedidos de qualidade por dados de

compra, sem  necessariamerte
um cadastro.

T

ifoedCard CARTAO-PRESENTE

do Assim, é
possivel realizar uma pesquisa de mercado
mais assertiva.

IFOOD

3 INGRESSOS DECINEMA
primepass: EM REDES CREDENCIADAS

CREDITOS PARA
NETSHOES  COMPRANOSITE

contrério, eles ddo importancia & experiéncia
de compra).

MAIOR ENGAJAMENTO DO PUBLICO

em comparagio aos programas de
bl P engajamento do piblico.
1550 porque as pessoas passam a ver a sua
marca com mais carinho e afetividade quando
recebem uma recompensa, especialmente se
elafor instantanea.

RETENGAO DE CLIENTES
A retencio de clientes também aparece como
uma vantagem competitiva do marketing de

recompensas em relagio aos programas de
cashback. Mo disso devese & curiosidade
do piblico em relagio as recompensas
instantaneas e porque o consumidor se sente
valorizado pela marca.

Faca parte dos maiores programas
de relacionamento do Brasil.

Divulgue as suas ofertas com a Minu
para milhes de pessoas.

e 111111111



PPOR LANA PINHEIRO

e

portanto, |
da qual fazem parte antes mesmo de chegarem a mesa

parcelas mais generosas da populagéo. Para tentar a
preservar, ou ao menos registrar esses alimentos, o ativista Y s
alimentar italiano Carlos Petrini fundou o Slow Food, uma brasileiros.

alimentos estdo em riscode sdo brasileiros
extingdo nomundo
(2o

Nome popular:

granadilla doce ou Nome popular:

Vemecenfi . 4
lome cientifico: 3 Nome cientifico:

Passiffora edulis Sims var. Pouteria caimito

edulis Vitaminas:

Vitaminas: A, C,E,K B1,B2,B5e Cminerals

Nome popular: N ‘
-de-varzeado ——— | |11
Amazonas '

‘pimentdo cumaridoPara
Nome cientifico:
Capsicum

Vitaminas: A, CeE



FERRAMENTA
oo ‘ PLATAFORMA DE MEDIGAO DE CARBONO
Com longa tradigdo em trabalhos de conservagao e uso sustentavel dos recursos
naturais, o Instituto de Manejo e Certificagao Flcreslal e Agricola (Imaflora) passa
ausar seu para ajudar na las de gases de
efeito estufa (GEE) com o langamento do Carbon On Track Restauragao.
Aferramenta, disse Marina Piatto, diretora-executiva da entidade, “ uma
plataforma de monitoramento a distancia voltada a gestao do carbono em
propriedades agricolas e areas florestais restauradas.” Nos dashboards do sistema
ainda sera possivel verificar outros critérios socioambientais como recursos
hidricos, diversidade de espécies e regeneragao natural na rea mapeada.

Escravidao
0s135 anos da
abolicao

Raphael Vicente, diretor-geral da
Iniciativa Empresarial pela Igualdade
Racial

Um dos Gltimos paises a abolir a
escravidao, o Brasil rememora os 135
anos da aboligao da escravaturano
dia13 de maio de 2023. Naquela data,
encerrava-se formalmente um triste
e longo capitulo da histéria brasileira,
mas o estigma da escravidao e o

“p MODA
HUMANIDADE O AFRICAN FASHION WEEK E AQUI
TEMUM Em sua 132 edigao, o African Fashion
GRANDE Week desembarca pela primeira vez no
RESPETOPOR i vlore que onstiuers o phares da
BIBLIOTECAS African Fashion Week Brasil”, disse
DESUAS silvana Saraiva, presidente do Instituto
OBRAS. Feafro. O tema sera os 135 passos da
YORAD, diaspora africana, em referéncia aos 135
HAVARIOS anos da promulgagao da Lei Aurea no
Pais.O de
MOTIVOS 25227 de maio, no Expo Center Norte,
PARATRATAR na cidade deSao Paulo.
ABIBLIOTECA
VIVADA por desmatamento e outras infragdes contra
NATUREZA afloranaAmazonia foram registradas pelo
Ibama no primeiro trimestre do ano. 0
COM O MESMO n volume, segundo a entidade, representa
RESPEITOE multas aumento de 219% em relagao a média do
CUIDADO” mesmo periodo nos quatro anos anteriores.

DIVERSIDADE

NEM NA PUBLICIDADE, NEM NAS AGENCIAS

Ainda que de alguns anos para ca tenha crescido o esforgo
para incluir grupos minorizados na publicidade, o caminho
para uma representatividade justa esta longe do ideal.

E 0 que aparece nos andncios & um reflexo do
perfil das liderangas do setor. Segundo o
estudo Publicidade Inclusiva: Censo de
Diversidade das Agéncias Brasileiras
— Observatério da Diversidade na
Propaganda 2023, realizado
pela Gestdo Kair6s, os
gestores da comunicagao no

como elemen-
tos-chave para a estruturagéo da
sociedade brasileira ps-escraviddo,
Nesses 135 anos caminhamos muito,
mas, infelizmente, ainda estamos
distantes do ideal.

Ainda assim, é importante pontuar
que nesse caminho bons projetos
estao sendo pensados; novos mode-
los, elaborados e executados. Muitos,
t&@o bons que podem servir de inspi-
ragao. Assim, a Iniciativa Empresarial
pela lgualdade Racial realiza, no dia 12
de maio de 2023, a 22 edicdo do
Reconhecimento das Melhores
Praticas de Diversidade, uma agdo
que pretende dar visibilidade as pra-
ticas antirracistas e de promogo da
diversidade que tiveram impacto sig-
nificativo e resultados relevantes de
transformagao. Este ano o evento
seré realizado na Amcham, a partir
das 9h. Participe e seja parte dessa
transformagao.

Conteddo produzido em parceria com a

= T T RAREET ..

Brasil 30 em sua majoria INICIATIVA
homens (50,29%) e brancos ‘ EMPRESARIAL
EMBIOLOGIA. _ (88%). Do total, somente () c PELA IGUALDADE
ROPICAL 16,29% se declaram LGBT RACIAL
(1941-2021) e apenas 0,7% 530 PCD.
' f— 19/
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ArcelorMittal

apresenta

du;ao e-

Dzumpaa'o:.;.

construgdo modular - sistema
Aem que as estruturas sdo fabri-
cadas em um ambiente confrola-
do, dentro de uma fabrica em escala
indusfrial e, depois, fransporiadas e
montadas em local definifivo - vem ga-
nhando espago na construgdo civil em
todo o mundo. De olho nesse mercado
em franca expansdo, a ArcelorMiial,
lider em agos no Brasil, anunciou in-
vestimento na construtech Modularis
Offsite Building. O aporte, realizado
por meio do fundo de gestdo Acolab
Ventures, potencializa o plano de cres-
cimento da Modularis, que tem plan-
ta industrial em ltupeva, no interior de
Sdo Paulo, e mais de 12 anos de atu-
acdo no mercado brasileiro
Os invesfimentos serdo direcionados
para a inauguragdo de uma segunda fé-
brica em 2023, que vai viabilizar proje-
tos residenciais e hoteleiros em negocia-

“O protétipo que
desenvolvemos comprova
que é possivel alcangar niveis
de exigéncia e conforfo com

eficiéncia, velocidade e
escala que s6 a construgdo
modular é capaz de entregar”

Paulo Salvador, CEO da Modukors

do. Eles também irdo para as dreas de
pesquisa e inovacdo, contribuindo para
a popularizagdo desse sislema cons-
trufivo no Brasil. A construggo modular
permite entregar obras definitivas pela
melade do fempo, com mais qualidade
e menor impacto ambiental, resultando
em menos desperdicios, confrole de cus-
tos e alla produtividade no canteiro.

A técnica estd relacionada a quatro

sistemas construtivos: o aco estrutural, o
concrelo amado préfabricado, os sis-
temas  hibridos, que combinam ago e
concrelo, e a madeira engenheirada.
*O invesfimenio na Modularis, quarto
realizado pelo fundo Agolab Ventures,
estd alinhado & nossa tese de forlalecer
o ecossislema da construgdo no Brasil,
por meio de solugdes inovadoras e que
agreguem valor para os nossos clientes
e para a esfratégia da ArcelorMittal”,
conla Rodrigo Carazolli, gerentegeral
de Inovagdo, Novos Negécios e Acolab
Ventures da ArcelorMittal

A parceria enfre a ArcelorMitial e a
Modularis Offsite Building foi iniciada
um ano e meio antes do andncio do
aporte, por meio de um acordo de
cooperagdo lécnica e comercial para
desenvolvimento de processos e apli-
cagdes industrializadas no segmento
residencial e de hospitality. “No que
diz respeito ao segmento residencial, o
protéfipo que desenvolvemos em liupe-
va comprova fisicamente que é possivel
alcancar niveis de exigéncia e conforto
de hotéis, residéncias e aparlamentos
de alto padrdo com a eficiéncia, a ve-
locidade e a escala que s6 a consfru-
oo modular & capaz de enfregar. A
concepgdo ¢ fruto de centenas de ho-
ras de esfudo, experimentagdo e proje-
tos de engenharia da nossa empresa
em conjunio com o fime de engenharia
e produtos da ArcelorMitial’, explica
Paulo Salvador, CEO da Modularis

Qutro atributo importante, é a susten-
tabilidade, @ que neste fipo de cons-
trugdo praficamente ndo hé desperdi-
cio de matériasprimas e de insumos.
“Nossos projefos e investimentos visam
alavancar materiais inovadores, pes-
quisas sobre produtividade e solucdes
com melhor desempenho técnico, eco-
némico e socioambiental. A principal
missGo é gerar resultados sélidos para
todo o ecossistema da construgdo in-
dustrializada, inclvindo os ambientes
colaborafivos e associades represen-



fativas em que estamos inseridos”, se-
gundo Antonio Paulo Pereira Filho, Ge-
rente de Inovagdo e Desenvolvimento
de Produtos para Construggo Civil da
ArcelorMittal.

Desafios e gargalos para
o desenvolvimento do setor

A construggo modular vem sendo
objeto de estudos, iniciafivas e novos
investimentos no Brasil € no mundo. S6
entre 2020 e 2021, a ArcelorMitial
registrou um acréscimo de quase frés
vezes das vendas direcionadas para o
sislema construfivo modular. “Estamos
atuando com proatividade e protago-
nismo em acdes para estimular as ex-
peciativas e o crescimento do sefor”,
explica Anténio Paulo Pereira Filho

Para que o sefor avance, é necessG-
ria a colaboragdo de toda a cadeia.
*A economia da solugdo pode ser re-
sultado do desenvolvimento de produ-
tos com propriedade mecanica supe-
fior, do uso de elementos com alguma
geometria especifica ou mesmo da
utilizagdo de produtos com maior taxa
de servico agregado”, de acordo com
Pereira Filho.

Mercado em franca
expanséo no Brasil

A ArcelorMittal tem se estruturado
para elevar ainda mais o patamar
de atendimento ao cliente, de acordo
com suas necessidades e expectativas.
No ambito da construgdo civil, por
exemplo, vem trabalhando no desen-

“Q investimento realizado,
em 2022, por meio do
Acolab Ventures, é uma
evolugdo dessa parceria

e permitird o aproveitamento

de sinergias de negécios,
gestdo e governanga com
foco no crescimento”

)] Rodeigel Carfriefti Gl ol
die Inovaao, Novos iNegocios
& Acolob Ventures da ArcelorMitol Agos longos

volvimenlo de produtos inovadores e
solugdes construtivas que fragam ga-
nhos ambientais e financeiros para o
mercado. Acdes que revelom uma ma-
neira diferente de encarar o negécio,
com a légica de racionalizar, ou seja,
vender melhor, pensando na aplicagdo
dos produtos e na andlise de cada
obra com o foco do cliente.

Um exemplo, é o ArcelorMitial 50 S -
AR [CA50/S AR), primeito vergalhdio de
dlila resisténcia do mercado brasileiro,
langado em 2021 em parceria com o
Cenfro de Inovagdo em Construgdo Sus-
tentavel (CICS), da USP, a partir do con-
vénio Cdtedra Construindo o Amanha da
ArceloMitial com a Escola Politécnica
da Universidade de Sao Paulo (Poli-USP).
Um produto com resisténcia mecénica su-
perior, cerca de 40% maior quando com-
parado com 0 CA50 padido e que, em
algumas aplicagdes, permite reducdes
de custos de 10% a 15%

E
£

Ja em 2022, o principal lancamen-
10 foi o Vergalho ArcelorMitial 50 S
XCarb®, produzido a partir de 100%
matériaprima metdlica reciclada (su-
cata) e 100% de energia renovavel, o
produto ecoeficiente reduz as emissdes
de CO2 em mais de 60% comparado
com o vergalhdo padrdo da empresa.
Outra frente que atua direlamente na
busca por solugdes construtivas mais
sustentaveis e eficientes, é o empre-
go da melodologia Steligence®, que
andlisa projetos  basicos, compara
possibilidades construtivas e propde
solugdes mais competentes, indicando
oportunidades de ganhos financeiros,
ambientais e sociais

O Steligence® traz beneficios como
menor prazo de execugdo, maior con-
trole da qualidade e redugdo no per-
centual de perdas, comparando os prin-
cipais métodos construfivos do mercado
com as solugdes de produtos e servicos
agregados da ArcelorMitial, conside-
rando todas as etapas constufivas. B




ECONOMIA

A LUTA GERTA
DA FORMA ERRADA

Paula CRISTINA

Discutira
regulacdo da
internet @ uma
necessidade
mundial, mas
aforma
atabalhoada

e cadtica como
__0Parlamento—
_-~tendeamover
discussdes pode
Ser um tiro no pé
que prejudica
todo mundo
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de marco nas rel is precisa vir
acompanhado de normas e diretrizes que ditem
suas regras. E quem comprova isso é a histéria. E
na revolugio industrial | que as primeiras nogoes
dodirei i na

Europa. No século 15 0 surgimento da prensa exi-
ge a construgio de diretrizes para nortear como a nova
ferramenta seria usada. Agora, com furacdo da internet
suiando boa parte das relagoes humanas, é natural (¢

Micaela Ribeiro, ads dadad d
de dados do Medina Guimaré
Advogados, concorda. “A pritica sbusiva do contetido
violatanto o Cédigo do Direito do Consumidor quanto os
artigos 3%, IV e 9° do Marco Civil, que trata da neutrali-
dade da rede”, disse.

out Aquestio d:
e adolescentes exposigdo de discursos de édio conte-

limitese tragar caminh

de uso. Mas essa nio é uma discussio simples ¢ o Parla-
aesd %o dAEapl

que versa ¢ pital do

boné até bitri em u o
espago para o dilogo sobre os limites da internet e das

te (ECA) por meio de uma modiﬁcacao e adaptagio no
artigo 4, que trata sobre essa pritica no ambito fisico.
Jaqueline Flor, representante brasileira no Férum Mun-
dial pela Liberdade Infantil, da ONU, afirma que o ECA ¢

iamundial. “El

de (e virtual) espetéculo. Hé muita coisa importante no
Projeto e Lei2.630, mas tudoissose perde numa ndcua

novos tempos”, disse.
HA ainda a parte que trata dos direitos autorais e a

1, uma for de veiculos j que tenham seu
dos dois lados da corda e uma grande ilidade de,  contetido publicado em sites  redes socisis. Nesse caso,
5 P dadeb: iaparte daLei Autorais (Lei 9.610,
todo mundo sair perdendo. de1998), i r refeita. D

E essa conclusio comega na semintica. Chamar o dainternet, alei passa longe de ser adaptivel aos tempos
projeto de PL das Fake News é tao exat h atuais ¢ exige ampla negociagdo. Segundo o professor de

dal Yale,

a reforma trabalhista de PEC do Regime |
Ha PLdd dLa SN
i 1 i¢dio. Para se
terumaideia, o texto apresentado pelo deputado Orlando
Silva (PCdoB de SP) tem pelo menos nove diretrizes ¢
nenhuma delas usa o termo Fake News em sua exposigio

ciadas grandes empresas de tecnologia (como Alphabet-
-Google, Meta, Twitter, Telegram, TikTok), protegio de
criangas e adolescentes, direitos autorais, aplicagio de
decisdes judiciais, imunidade parlamentar, uso de robs,

Arman Cohan, os trés pilares (imprensa, big tech e pro-
dutor de conteiido digital) precisam olhar para a mesma
diregfio. Em sua palestra no Férum Econmico Mundial

de2022¢l nenhum pais no mundo achoua

a  mas ela né “amediagdo d

govemn, o didlogo entre as partes e uma lei que defina
produz, quem di

consome”. De acordo com ele, firmando este novo pacto,
oideal seria que se criassem gatilhos temporais para que
todas as medidas decididas sejam revistas e adaptadas

jornalisticos e combate & desinformagéo. Nesse bolo de
interesses s6 sobram antagonistas. A oposigio ladra. O
governo reage. Ou vice-versa. As big tech de um lado, a
midia de outro.
Mas no mundo ideal isso no seria necessério porque
vérios pontos tratados pelo PL 2.360 poderiam ser revi-
itados de outras formas. Os relatGrios d ¢

tetido e uso de robds, por exemplo, jé ferem ou poderiam

Aimunidade parlamentar, enfiada dentro do projeto
‘como algo menos importante, ja integra o artigo 35 da
Constituigio Federal e poderia ser levada ao Supremo
Tribunal Federal para criar-se um entendimento defini-
tivo de quais os limites da liberdade de expressao de um
politico no ambiente digital. O mesmo vale para a propa-
gagio de noticias falsas, que so tratadas no artigo 287 A
da Carta Magna e pode ser levada para a Corte deliberar
sobre responsabilizagio em casos virtuais.

ser adaptados no Marco Civil da Internet, q

tamente sobre seguranga, privacidade e d de modo inteli dura-
rede. Raphael de Matos Card: i protegio  d dculo um problema que é real,  grave,
de dados e sécio do Marzagao e Balaré expli-  afetadi ida das pessoas e precisa ser regula-
ca que até a polémica envolvendo o conteiido contrério  do para que se possa montar um novo pacto social que
a0 PL que 0 Google fixou em sua pégina inicial jd poderia  acomode mais essa revolugio na sociedade. o

Dinheiro 00572023 23 |



ECONOMIA

DISPUTA
D0 JURD
NEUTRO

Ao manter a taxa em 13,75%,

Banco Central deixa claro que o governo
precisa acordar e provar que € capaz

de sustentar as proprias aventuras

Jaqueline MENDES

urosaltos ou baixos e seus efeitos sobre a economia jd sio mais
do que conhecidos por economistas e sentido no bolso pelos
‘brasileiro (lti if i

holofotes no cendirio macroeconémico: juros neutros. O termo,
que define qual seria o patamar em que a Selic nio seria capaz

de contrair ia, tem d novode-
bate. Ex Banco Central avali: j Brasil éde
4% i B A g 4

e nem baixe a guarda para a inflagdo.
Embora a chegada nesse nimero mégico parega musica para o
governo, o fato é que estamos distantes dele. E por muitos motivos. Na
avaliigio do ek mifiistro da Fazenda Gustavo Franco, ainda que nio
j i al 13,75%) quan-
to aquele préximo de 2% do final do governo Michel Temer




“Seagente quer convergir paraalguma

Por aqui uma fala do presidente, uma deciséio do Congresso,

quelanioesté nem emumextremo,nem
emoutro”,di

o suﬁc)enle para bagungar a casa. E tudo isso acontece, segundo
30 sdo tdo

pelo Instituto Millenium em Sio Paulo na

deum “Pri-

terga-feira (2), um dia antes da reunidio do
Comité de Politica Monetaria (Copom), do

precisa provar que pode controlar os gastos pi-
blicos”, disse. Esse habito de jogar a culpa no Banco Central, que

Banco Central, “ASelic

arrefecid: dlibi opria

4 E seslgum economista disser que sabe

nas costas apenas do mercado financeiro e do
Banco Central. “E nesse aspecto eu acho que Campos Neto estd

, vai forgar um pou-
o abarra”, disse Franco, que também &
sécio da gestora Rio Bravo.

Embora ndo se arrisquem em cravar
nitimeros, o tal juro neutro precisa estar

i
E se ninguém hoje no Brasil é capaz de calcular exatamente
qual seria o juro neutro ideal, hd algumas figurinhas carimbadas
do governo que podem elevar esse patamar hipotético. Aloisio
Mercadante, presidente do Banco Nacional e Desenvolvimento

I (BNDES),revelou que vai intensificar a poli-
tHea'd

‘mista Ana Debiazi, CEO da Leonora Ven-
tures. “Sem tempo de excegdo, o patamar

juros Se esse plano sair do
papel, a taxa de juros neutros do Brasil poderia subir em dois
pontos percentuais. Segundo o ex-diretor de politica econdmica

primeiromundo, préximoa 0%, masséem
economias estéveisondeoestimuloépleno”,
afirmou. O que, definitivamente, nio é o
caso da economiado Brasil.

do i ASA Invest-
ments, Fabio Kanczuk, cada alta de 1% do PIB nas concessdes de
erédito pelo banco de fomento eleva em 15 ponto percentual na
taxa tietitra dé juros, A l6gica & siftiplés:se o BNDES dé crédito

BC 5 '!
R & :
do do armirio a discusséo do juro neutro, mas ele mesmo 5@ agentequer
i convergir para
E se a discussio do juro neutro resulta em um didlogo  alguma taxamais
equivalente a0 sexo dos anjos  culpa é do préprio Brasil.  Neutrajaavisoque
Para Paulo Hennque Duarte, da Valor Investi- la na

mentos i 5

expectativas e dos conflitos entre a poh!lca econdmica, deh- nemno outro™

neadapor Lulae Fernando Haddad a

Campos Neto. “E bem difici estimar o juro neutroreal com  SUSTAYO FRANCO

ilagdes atuais da inflaio”, disse. O Mauricio DA FAZENDA
‘Takahashi, -deFil Métodos Qi -
titativosna Mackenzie, explica que
tatear qualquer ituagé
Brasil, é porum’

1o nem o Banco Central parecem realmente interessados
em perseguir essa cifra. “O recado que esté posto
hoje é que nio adianta o BC fazer aperto
monetério de um lado e governo irrigar
a economia de outro. Assim néo cami-
nhamos.” Neutralidade (no Brasil de
hoje) seria perseguir para valer a estabili-
S i e

idaspor alanacampanha, mas queaindaparecen
nifo ter B




ECONOMIA

VOCE TERA
TRABALHO?

Relatorio do Forum Economico Mundial

mostra que 83 milndes de empregos
devem desaparecer em cinco anos, mas
a tecnologia e a transicdo verde podem
agregar 69 milhdes de novas ocupagdes

Flivia GIANINI

26 Dinhelro wosea | roro:istock

em carro voador, ou robé do-
mésticocomoaRosie, dofamo-
50 desenho da década de 1960,
Os Jetsons, & vista. O futuro
imaginado por décadas no ci-
nemaestd semostrandomenos

tecnolégico na aparéncia e mais apocalip-

tico nas previsdes. O relatério O Futuro do

Trabalho 2023 aponta que em cinco anos
83 milhdes empregos devem desaparecer
do mercado, enquanto 69 milhes devem
ser criados. Uma redugio de 14 milhdes, ou
29% dovolume atual. Elaborado com dados
de 673 milhdes devagasno mundo, o resul-
tado evidencia o tamanho do desafio para
os governos formularem suas politicas, para
asempresas que dependem demdodeobra
qualificada e para o profissional que lidar4
comaperspectivade profundamodificagdo
de uma em cada quatro ocupagdes.
Asperspectivas positivas para o futuro
do emprego se concentram em dreas que
envolvem Inteligéncia Artificial (AI), sus-
tentabilidade, inteligéncia de negécios e
seguranga da informagao. Também have-




T d 156 8 de

‘medida que as ias adotem
energialimpa, um aumento na busca por

tir em treinamento, um outro complementax odereterofun-

ciondrio. A 1

energiarenovivel e engenheiros de insta-
lagéoesistemade energia solar. Mas quan-
doolhamos paraovolume devagas, o maior
crescimento é esperado em educagdo,

Asmudan-

no Brasil é de 21%. Entre as empresas pesquisadas, 80% plane-
jam investir no capital humano, em automagéo de processos ¢
para aumentar a produtividade de sua forga de trabalho via
satisfagio profissional e melhoria das habilidades. Entre os

casséio impulsionadas por avangos tecno-
16gicos como 0 ChatGPT e bigdata, trans-

83% e 71% priorizam flexibilidade no horério
local de trabalho, respectivamente, e 33% nio se veem na em-
trabalham i i

goes nas cadeias de

Apesar da

dangas d pela tran-
sigio verde, onde o Brasil sedestaca.
Asperspectivas fazem parte da 4% edi-
giio do relatério elaborado pelo Férum
smi e 6ol

plo,
impactadas pela automatizagdo, o uso massivo de inteligéncia
artificial vai tornar a fung#o ainda mais estratégica. Chris Kne-
eland, CEO da Cult Collective, empresa de engajamento da

hn Deere e daThe Home

45 paises. No Brasil, foi feito em parceria
com a Fundagiio Dom Cabral (FDC). O
levantamento considerouainda dados es-
tatisticos fornecidos pelo LinkedIn, pela
plataforma Coursera e por uma pesquisa
de opiniio com 803 empresas de 27 dife-

que,junts

Depot, explica a légica dos tempos atuais. “Se eu costumo pro-
gramar 100 ads (antncios digitais), com inteligéncia artificial,
eu podereifazer mil, masisso sobrecarregard a atenglo do

i , “haverdum
grande impulso para os profissionais de mkt voltar a serem
criadores de valor e néio operadores de midia”, disse.

por mais de 11 milhé

vago:

o b i 1 i leriaaté 1

Tho. Comb i p

jados no Pais incluem analistas e cientistas
dedados (31%), profissionais de desenvol-
vimento de negécios (25%), gerentes de
operagdes e advogados (13% cada).
Osempregadores estimam que 44%das
habilidades dos trabalhadores serfo altera-
das nos préximos cinco anos e que 60% da
atual forga e trabalho ir4 demandar trei-
namento antes de 2027. Contud& aexpec-

EM BAIKA
ik AT -

o

ivaédeque

Funcionarios dos Correios
(=

apenas ajustar curriculos escolares einves-
tir na qualificagdo profissional. O desafio
‘maior esté na necessidade de que quase
todos os postos exigem um trabalhador

habilitado ndo garante mais o emprego. E
preciso que o profissional saiba usar com-
putador,

Especialista em big data Legisladores e oficiais judiciarios

to por satélite e programar maquinas”,
afirmou o professor da FDC e responsivel
pelorelatério no Pais, Carlos Arruda.

§
gk §
[

Engenhariacefitechs Seceariosadministatvs e executivs
Assistentes de registro de produtos e estoque
hatia e ob | escrtrris decontabiidade

trabalhadores relacionados
Fonte: elatorio O Futur do iabaho 2023

[P—
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INTERNACIONAL

REFAZENI]H l]l]NEXl][S

encontro em Brasflia do presidente Lula
com o primeiro-ministro de Cabo Verde,

volta e completa. “Somos familia. Assim tratamos
osimdos africanos agora.” A descrido deste epi
aDIl

José Ulisses Correiae Silva, na terga-feira INHEIRO, qu
()% i definiu it inicio de uma jornada
to com lideres de Estado, mas comuma  promissora com povos separados pelo mar, mas
quebrade l iouafor- histéria.

ma como o Brasil quer se colocar nesta nova fase
de relagdo com os paises africanos. Durante a ca-
do Itamaraty, antes d

foto oficial de praxe, uma crianga de pele preta
acenou e gritou: “Lula, Lula, ele [apontando para
José Ulisses] também ¢éSilval” Lulasorri, acenade

FOTOS: RAJESH ATILAL/AFP | RCARDO STUCKERT

E & parte toda a temticaideolégicana reapro-
ximagdio, o fato é que o reencontro entre Brasil ¢
pases africanos ¢ mais do que mero episédio de
unifo cultural ou compensagdo histdrica. Envolve
dinheiro. A Africatem 1 4bilhéio de habitantes, 17,5%




Eessaéadeixadeq idente Lul justifi-
car a intengfio de melhorar os lagos e fazer parte da construgio
desse novo mercado consumidor. Em 2022 (dados consolidados

7B

le Africamovi Uss
17,2bilhé: lizagas O
movidas pelo governo de Jair Bolsonaro — o ex-presidente nio
v i % o inl DEDOLARES
Demomeriode  Dorsuaver _ viagensaindaem {0 O NOUIME
infraestrutura para 2023, para os paises africanos. “Queremos reativar o coméreio,a  ppagy AFRICA
Sl e, DE JANEIRO A
s aeom  Para o ministro da Agricultura e Ambiente de Cabo Verde,  QUTUBRO DE 22
empresas brasileiras b Iva, o Brasil pod i .
empresas brasileiras no desenvolvimento de solugdes para com-
bater pragas no campo”, disse. Hoje os paises africanos compram, u
majoritariamente, agticar, milho, carne bovina e carne de aves do
Brasil, que por sua vez importa éleo bruto de petrleo, adubo e u
fertilizantes quimicos da Africa. €A
JROAlE " isitard PARTICIPACAO
R e ace s DASNAGOES
: = AFRICANAS
= NO COMERCIO
GLOBAL
ver d A investi-
dores, pesqui e cientifica na
viagem. As dreas em destaque, segundo o presidente do Brasil,
I éreio, educagi logiadai 40, servigos
cial daregido e d: d:
ltural ", disse Lula.
Tudo excel teoria, mas que, segund ilei J
d é dial, segundo  ro, exigird i (bl DE PESSOAS
dados da Organizagio Mundial do Comeér- E VIVEM HOJE
Spale g . ' NOS 54 PAISES
ot s st e QUE INTEGRAW
préximos anos, segundo a nigeriana Ngozi
Okonjo-Iweala, que ano passadofoi nome-
ada diretora-geral da OMC. O plano, de
acordo comela, é que o volume de negécios
envolvendo os 54 paises do continente tri-
plique nos préximos anos. O primeiro pas-
S0 é abrir a regifio para novos acordos eco-
némicoseinvestirnaaproximagdo de nagdes
e empresas que encurtem caminhos. “Pre- APROXIMAGAO
cisamos superar os desafios que se colocam José Ulisses Correia
41zonadelivre coméreio continental, como e Sha; uimek-
F: " G ministro de Cabo
afaltadeinfraestrutura, baixa digitalizagio itk ataie
e alta burocracia”, disse ela em evento da emBrasiiana

OMC no comego domés.

terca-feira (2)

[— 29/



‘COOPERAGAO
Opresidente
argentino Alberto
Fernandez com
Lula emvisita a0
Brasil Plano de
ajuda para socorrer
aeconomia do pais
vizinho pode se
beneficiar de um
convénio criado

ha mais de 40 anos

MOEDA ONICA? 0 CCR PODE SERVIR

nquantose especulaa criagio deuma
moeda tinica para o Mercosul ou a
adogdo de uma divisa que substituao
délar em transagdes bilaterais, um
engenhoso mecanismo de compensagio
de pagamentos para o comércio exterior
que jé existe pode ser a saida. Conhecido
pelasigla CCR, ele foi firmado em agosto
de 1982 por 12 paises membros da Asso-
ciagdo Latino-Americana de Integragio
(Aladi). Entre eles, Brasil e Argentina. O
Convénio de Pagamentos e Créditos Re-
ciprocos, como foi concebido original-

ment defacili

Mecanismo firmado
em 1982 para facilitar
o intercambio
comercial entre paises
da América Latina
deveria ser usado para
alavancar a derrocada
economia argentina

nos Gltimos tempos. Agora, o momento
i &-lod

Pois na semana passada, durante a
visita na qual o presidente argentino Al-
berto Ferndndez ao Brasil pediu socorro
financeiro ao pais vizinho, as pegas e en-
caixaram. Ealguém nos bastidores soprou
para Lula que nada mais apropriado no
momento do que buscar a indicagéio do
‘banco doBrics (o New Development Bank,
agorapresidido por Dilma Rousseff) como
oagente de garantia e compensagio finan-
ceira dos créditos e débitos do CCR da
Aladi, além da possivel adesio da China,
india, Riissia e Africa do Sul ao convénio

it

o intercAmbio comercial da regido redu-

zindo as transferéncias internacionais

num cendrio de escassez de divisas, exa-

tamente como ocorreu nadécadade 1980.
MasoCC] é

volta. ambito da Aladi.

receber um urgente financiamento de

BRICS Em seu discurso no
em Pequim, no qual propés que Chinae

R i de dél

P
de consumo como alimentos e matérias
‘primas, 0 CCR abre também possibilida-
de de uma garantia multilateral para fi-

de projetos de infr

Milhées de empregos foram criados ou
preservados aolongo dos anos 19801990
pelo correto e providencial uso do CCR.
Mesmoassim, o convénioficou esquecido

estava se referindo, ainda que de forma

argentina nesta fase tao critica. 0 CCRs6

implicita,

CCR. Ele seriaumamaneira de estimular
os negdcios bilaterais.

que se mantém acima de 100% ao ano.
Paraisso o remédio é outro. H

30 Dinheiro 102023
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FINANGCAS

novo sempre assusta, diz um velho
ditado popular, mas governos, de tem-
posem tempos, tomam medidas para
inovar. No caso das moedas digitais,
bancos centrais de mais de 90 paises
- entre eles EUA, Reino Unido, China e
india - estdo adotando agdes para conti-

| | | |
nuar controlando a soberania financeira
desuas divisas. Na terca-feira (2), 0 Banco
Central do Brasil (BC) também deu os pri-
meiros passos para num futuro préximo

ter o real digital. A autoridade brasileira
abriuinscrigdes até 12 de maio paraopro-

nn
jeto-piloto da novamoeda oficial que pas-
sard por testes até o final de 2024.
Segundo regulamentoestabelecidopelo
BC,oscandidatosaparticiparem dainicia-

tivadevem ter experiéncia com atecnolo-
giaderegistrodistribuidoe comaméquina

Banco Central do Brasil abre inscrigdes até dia 12 de virtual Ethereum, cujos respectivassiglas
maio para participantes do projeto-piloto de nova smtingits sfo DLT's BVM: As exighncley

também incluem participago obrigatéria

moeda oficial com tecnologias DLT e EVM na rede do Sistema Financeiro Nacional
(SFN), histérico de implementagdes tec-
Fagundes SCHANDERT noldgicas no SFN, e conhecimentode tipos

[32 R—




detransagdes a serem simuladas e enqua-
dradas emmodelos denegdcios. Naoépara
qualquer um, possivelmente apenas gran-
des bancos associados com empresas es-
pecializadas nessas tecnologias. Inicial-
mente, o BC prevé apenas 10 consorcios
1o projeto-piloto, mas excepcionalmente
poderi aumentar a quantidade de partici-
pantes nos testes do regulador.

‘Para o especialista no mercado digital
Fabricio da Mota Alves, sociodoSerur Ad-
vogados,entre os desafios do BCe dos can-
didatosaoprojeto-pilotoestinaadaptagio
dessas tecnologias de finangas descentra-
lizadas para um modelo em que a autori-
dade monetiria e regulatdria terd contro-
le de fiscalizagio, de supervisio e que
cobrard orespeitoaosigilobancérioeaLei
Geral de Protegiio de Dados (LGPD) que
define a privacidade entre os direitos fun-
damentais. “Néio estou to otimista como
oBancoC

MERCADO
REGULADO

logisdefinangas descentraizadas (D)

em finangas

ceira coma Agrotoken, Microsoft e Visaficou entre os nove fina-
listas do LiftChallenge,

estio bjetivos das au-
toridades monetdrias”, disse Alves. “As

bancos centrals.
querem trazer 05
tratos Inteligent

de IFT)
oBanco Central.‘Orealdigitalserd umaevolugio o Pix osiste-

em Ethereum sio piiblicas, e os bancos
centrais querem trazer esses contratos para
dentrodosistema regulado”, afirmou. Ele
diferenciou que oreal digital ndoserduma
criptomoeda como as que sio negociadas
em exchanges (corretoras) e plataformas
de ativos digitais, mas terd seguranga do
blockchain, ou seja, até hoje, imutével e
compartilhado para registrar transagdes.
“A proposta do BC é no sentido da criagio
de elementos de integragiio com outras
‘moedas digitais”, disse Alves.

para dentro das regras

BC criard o alicerce, uma estrutura bésica, onde poderio ser

Sobreofuturo,0 CEO da BlockBR, Céssio Krupinsk, disse que
nova moeda oficial terd a capacidade de integragdo com outros
ativos diitas e de comunicagao com divisas e outros paises

dainterna-

traré mais i
cado brasileiro”, afirmou. “Mas toda a transagio vai ter comuni-
cagiio com 0 Banco Central. Isso traz mais seguranga e controle
daorigem do dinheiro”, disse Krupinsk.

mer-

SEGURAN(;A Mas nenhum modelo é mfa]lvel 0 Brasile o

do terio q tinuar a investir bilh se-

A dgica Singia, qu ati B <
atende mais 800 instituico i lugodo o5 Pesquisa da Federagiio Brasileira de Bancos (F rea-
emmensageriaparaoBancoCentral,esti  PIX,0sistemade  lizada pela Deloitte mostrou que o orgamento das instituigdes
entre as empresas candidatas para parti- para este fim em 2023 deve chegara RS 45, bilhbes, altade 29%
cipar do projeto-piloto. “A Singia atende 0BC  ante 2022, ética inteligente, toke-
todos os pré-requisitos do BC. Temos co-  Criardaestrutura,  nizagio de ativos, open ﬁnance, cloud, inteligéncia artificial,

analytics, big data e CRM. “A seguranga cibernética inteligente
d

tando um conséreio para
das inserigoes”, afirmou 3 DINHEIRO, o
diretor de Inovagio da Singia, Leo Monte.
NoGltimodia 25 de abril, a Singia, em par-

de de uma tecnologa. ‘mas sim de vérios métodos de
5 s0.E

ial para que lient
fnm suas operagdes com total seguranga”, disse o diretor do
Comité de Inovagio e Tecnologia da Febraban, em nota. H
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EDUARDO COLI,

PRESIDENTE DA
LORENZETTI

1 Dinheiro.




omar banho, segundo a ciéncia, é um im-
bativel ntiestre Nessa

Lorenzetti

Hugo CILO

histéria. Exatamente noano de seu centendrio. ‘A empresavive
um ”, afirmou tivo, em entre-

prética de higiene pessoal, modalidade
em que os brasileiros estio entre os cam-
pedes mundiais, o Pas tem aumentado
em qualidade e recorréncia. Nos ltimos
trés anos, desde oinicio ia, i

vista DINHEIRO. “Agora vamos crescer e inovar nos préximos
dez anos o que avangamos em 1007, disse Coli.

O resultado recorde, que deveria ser motivo de melodia no
CEO dangar itido p: d

huveiro, f

ficou mais evidente. Entre 2019 e 2022,
as vendas de chuveiros elétricos dalider
do segmento, a Lorenzelh dispararam

vendas. e S

tal paulista e uma na cidade mineira de Pogos de Caldas — foram

colocadas em velocidade m#xima, em trés turnos. Isso porque,

em um cendrio e isolamento social, a demanda por chuveiros,
- ¥ PR o

atin-

54%.0
giuRs 2,2bilhdes, alta de 67% nomesmo
periodo de comparagdo. Por sorte ou ca-
pricho do destino, esses nimeros levaram
acompanhia, comandada pelo CEO Edu-
ardo Coli, a0 melhor resultado de sua

segun-

do ele. “Colocamos em pritica toda a nossa forga de produgdo”,
afirmou Coli. “Ao ficar em casa, os consumidores colocaram a
banho, a

gente para trabalhar. Afinal, passaram a tomar mais

lavar mais louga e a investir mais no conforto do lar.
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Nesse ritmo, a ordem é acelerar os
investimentos. Paraos préximos dezanos,
a Lorenzetti vai investir 6,5% do fatura-
mentoanual em modernizagio daslinhas
deprodugdoe desenvolvimento de novos
produtos. Em cifras, o percentual repre-
senta cercade R$150 milhdes porano —ou
Rs1,5bilhio em uma década. O quejestd
definido é que a Lorenzetti vai se dedicar
a expandir a capacidade de produgdo de
todasas suas unidades. A unidade em Mi-
nas Gerais, voltada exclusivamente a fa-
bricagio de acessdrios para banheiro ¢
lougas sanitdrias, recebeu investimento
de R$ 200 milhdes para dobrar a capaci-
dade produtiva até o primeiro semestre

de 2024. E se houver oportunidades de
Coliafh 2

COM AFORGA
DATRADIGAO Diante dessa demanda repentina, a Lorenzetti
Fundada em 1923 vel por mais da metad i
no bairro B . " i 2
paulistano da 2 5 J
Mibocala Lorecetti Em 2019, prar por R$ 300 milhdes as n-
setornou sindnimo tiga Arno, no bai li daMooca,
de chuveiro elétrico expandirem i Nopico
noBrasile tem na S irios ch e
suamarca um dos dapind % . b gase
i 15 a dogq .
Tioi q pli fabricas e
nimero de empregados foi, segundo Coli, a estratégia de inves-
tir) aloremil i

4186

funcionarios

tecnologia embarcada. Desenvolvida por uma equipe de 40
engenheiros, a Lorénzetti larigot 4 linha Acqua Centuty, em
comemoragio aos 100 anos da marea. Sao duas versoes, Acqua
Century Digital e 0 Acqua Century Eletrénico, que chamam a

dispostaafazerinvestimentos adicionais.
“Estamos numa encruzilhada, em que
analisamos entrar, talvez, em novos seg-
‘mentos”, disse. Ar-condicionado, bicicle-
tas? “Tudo é possivel”, afirmou Coli.

MERCADO Antes de pensar em pedalar
ouestrear em climatizadores, a Lorenzet-

atengio pelod um P
chuveiro, umpainel  Pelas contas d 40 Brasileira da
touch.0 firmao CEO, Industria Elétricae Eletronica (Abinee),a

da de quase todaa produgdo de 2023,

indstria eletroeletronica encerrou 2022

Oplanoda
empresaé dobrara
capacidadeprodutiva
atéoprimeirosemes-
trede2024




com faturamento de R$ 2204 bilhdes, um
crescimento de 4% na comparagio com
2021 Emunidades, osetor registrouidén-
% de alta. Paraopresidente daenti-
dade, Humbmu Barbato, o resultado
niio foi melhor porque a indstria ainda
enfrenta dificuldades na compra de com-

tic

d dosdaAb d i

projetam crescimento nas encomendas neste ano. Outros 33%
preveem estabilidade. Apenas 9% acreditam em queda.
Seja qual for o desempenho do setor, a Lorenzetti parece

estar mesmo é com foco no longo prazo. Na avaliagio do espe-
cialistaem marcas Eduardo Tomiya, sécio-fundador e CEO da

TM20branding,a companhia tem tudo para continuar forte e

ponent
delockdownsna Chinae guerrana Uccdota
was

relevante pelas “Assim como amarca Bom-

bril para a categoria palha de ago, a Lorenzetti é referéncia no

to acima da média em razdo do home offi-

toem que atuae tem seu um grandeativo”,
afirmou Tomiya. Para ele, continuar se concentrando no pro-

hod tem sid .

ante

dutono qua parece uma estratégia intere:

porque houve antecipagio de compras.”
disse Barbato. O setor, no entanto, segue

otimista. A mais recente sondagem real

pri se ndo perder o timing da inovagdo, como
ocorreu com a Kodak. “Como chuveiro elétrico é um item que
continuard relevante por muito tempo, a Lorenzetti também

deverd ser uma marca valiosa por muito tempo.”

EDUARDO COLI, PRESIDENTE DA LORENZETTI

Pandemia e crise energética explicam
esse crescimento da Lorenzetti?

Nao 56 isso. Gosto sempre de comparar
2019 com 2022 ¢ 2023. £ a mekhor compa-
ragao. Os anos de pandemia foram ponto
muito fora de curva. Analisando o perfodo
pré e pos-pandemia, a empresa deu um
salto extraordindrio. Langamos muitos pro-
dutos, compramos algumas dreas vizinhas
para expandir em 37% a capacidade inst
lada da fabrica na Mooca e consolidamos
nossa estratégia de permanecer com a
produgao em Sao Paulo, por questdes d
qualidade de méo de obra e logistica.

Mas foi na pandemia que as vendas
dispararam..

Sim. Mas quando a pandemia comegou,
estavamos bem preparados. Enxergando
uma possivel crise, fizemos um grande e
estratégico estoque regulador. AT, quando
a pandemia causou um boom de con:

mo, nossas vendas cresceram violenta-
mente. Como as pessoas tiveram de ficar
em casa, tomaram mais banho, compra-
ram mais chuveiros e torneiras elétricas.
Investiram no conforto de casa.

Mas a concorréncia néo aumen-

tou nesse periodo?

Muitos concorrentes.

preparados. C 1ummmv.‘arw,n»wadm
s

ompetidores relevantes interacionas
Chuveiro elétrico é uma jabuticaba. Um
produto brasikeiro. Por isso, aumentamos
muito nossas exportagdes, principalmente

Alorenzetti aposta

na popularizagao
de seus recentes

para América Latina e Africa.

Essa demanda estacionou?
Sim, 2021 e 2022 foram anos identicos
Pousamos em um patamar alto. Mas a
tendencia é de crescimento nos pro
Sim como nos automoveis
déncia & que os chuveiros a combustao
sejam substituidos por elétricos. E a subs-
tituigao de combustiveis fosseis por fontes
limpas de energia. E estamos na lideranga.

Como a empresa esta se preparando
para essa projecio de alta?
proximos dez anos, vamos investi
a receita em modernizacio e
aumento da produgao. Mas podemos
investir mais se houver oportunidades.

FOTOS:CLAUDOG

Como ampliar as margens?
m inovagao, tecnologia e design, conse:

guimos oferecer um chuveiro premium com

boas margens. A classe C estd tendo acesso

mesmo tempo em que temos opgoes a
clientes que pagam R$ 3 mil em uma ducha
fria com design. Temos chuveiro elétrico
com cara de ducha de arquiteta

Qual oplano para os préximos 100?

0 plano & se antecipar aos movimentos. O
mundo esta mudando. O varejo esta dife-
rente. Em algum momento vai respingar na
gente. Val respingar. S6 precisamos estar
prontos para reagir e nos adaptar.

40 | Dinheiro wusio 37




NEGOCIOS

CELERAR PLANODE
ELETRIFICAGAD

Angelo VEROTTI

iante do crescimento dafrotade
veiculos eletrificados e de metas
governamentais variadas de des-
carbonizagio pelos continentes,
as montadoras de automéveis
tém acelerado o desenvolvimento de es-
truturas e produtos do segmento. Em

lewood se tornard totalmente elétrica. O centro de fabricagio

fabricagio de propulsio elétrica. A empresa também revelou
que o primeiro de trés étri pela
Jaguar serd um GT de quatro portas que serd construido em
Solihull, e que neste ano serdo abertos os pedidos de pré-enco-
menda do primeiro Range Rover totalmente elétrico, que serd

‘margo, a GM global anunciou investi- " Halewood e chy doem 2025.
mento de USS 35 bilhoes até 2025 para As medidas aestratégia iad
sua linha de elétricos. Em abril, a sul- Oinvestimento em 2021 e que reposiciona a empresa britanica como uma
~coreana Hyundai revelou aporte de USS d létricaaté 2030.
18,2 bilhdes até 2030. Agora, - cipais propostas da Reimagine estio portfélio 100% elétrico
cia que também vai abrir os cofres para  reafirmandoo daJaguara partir de 2025 e seis variantes puramente elétricas
impulsi uplano de eletrificaga de  daLand Rover. “Desde que langamos a estratégia Reimagine,
éaJLR i daJaguarLand  gepgr hé dois anos, fizemos grandes progressos”, afirmou Adrian
Rover). Elavai aplicar15bilhes deeuros e carbonoliguido ~ Mardell, CEO da JLR. Mas o dinheiro recém-anunciado é que
nos préximos cinco anos. t62039” dard “Onovoinvesti
0 planejamento da JLR vai envolver de luxo moderno, o
industriai i dezerar liquidas de carbs é 20307
CEODAJLR

tecnologias autonomas, inteligéncia arti-
ficial (IA), além de outros temas a serem
implementados no Reino Unido, onde a
companhia estd sediada. A fibrica de Ha-

Segundo o executivo, com o Range Rover 100% elétrico
disponivel para pré-encomenda no final deste ano mais o pri-
meiro dos modelos elétricos da Jaguar, a JLR entra em uma
nova era elétrica. No Brasil, os novos movimentos da marca

38
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sdo comemorados pelo diretor de Marketing da JLR, Paulo
Manzano. “Os clientes e a operagdo serdo beneficiados com
produtos e servigos alinhados as demandas mais atuais por
e 3 i e

nossas marcas”, afirmou.

U dos principais destinos de exportagio da Land Rover, a
empresa possui uma fibrica sustentavel em Itatiaia, no Rio de
Janeiro. Na planta séo produzidos o Discovery Sport 0 Range
Rover Evoque. “Sio modelos altamente tecnolégicos”, disse
Manzano, ao destacar o trabalho num plano de crescimento

iéncia de luxo d daa foriuada e clicnbe®
A Land Rover teve dois modelos em destaque no ano pas-
sadono Brasil. O Discoveryfoi 0 mais vendido (1,4 mil unidades),
seguido pelo Defender (708). Entre os carros da Jaguar brilha-
ram o F-Pace (171 vendas) e o E-Pace (107). As duas marcas
ainda buscam a recuperagio no mercado nacional no pés-
-pandemia. A Jaguar vendeu no ano passado 380 carros, nii-
‘mero ainda muito distante dos 1,8 mil de 2019, Jaa Land Rover
i em 2019, il 0% aci d 6

'mil de 2022. Um choque de realidad, ioaos d d
setor no Pais. 5]

W Jaguar

5475

2019

W Land Rover

2020

00

0 DESAFI0 DO
MERCADD

ESTR E LAS 0 Discovery (esquerda), na foto ja na versao 2023, foi o carro mais comercializado pela
britanica Land Rover no Brasil no ano passado, com 1.4 mil unidades. O Jaguar F-Pace
D LR também assegurou o topo do padio em 2022 ao ser adquirido por 171 clientes

(Namero de vendas)

200

inheiro 102023
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ELETRICIDADE NO
POSITIVO o

NAHITECH ELECTRIC, QUE

BetosiLva SETORNA MONTADORA
DE VEICULOS ELETRICOS
PARA ATENDER MERCADO
LOGISTICO

um DETRES

la0 S U —



2017, quando foi fundada, até margo deste ano, a pa-

ranaense Hitech Electric era uma desenvolvedora e

de projetos de mobili feitos no
Brasil it hina, i

d hia ganh:

motiva, ébri i mpo Larg

tros de Curitiba, com 4rea total de 10 mil m2. A planta possui

to serdio feitos 50 veiculos mensalmente. O primeiro lote e boa
parte o segundojé estio vendidos. Um bom inicio, comemorado
pelo CEO Rodrigo Contin,

marco para a inddstria automobil
& :

ica nacmnal “E desafiador.

logist
que d
centrados integralmente no transporte last mile”, disse.

AHitech Electric al o patamar de d
por duas i i também para-

naense Positivo Tecnologia, de computadores, que faturou R$ 59
billoes em 2022, e Weg, empresa catarinense especializada em

2022.0 i d
ocio da Hitech. A Pc
to, desde 2019, por meio de seu programa de Corporate Venture
Capital (CVC). E também uma relagfio estratégica no desenvolvi-
mento dos veiculos. Segundo Graciete de Lima, responsdvel pelo

tade RS 29

CVC daPositivo Tecnologia, aescolhad
de létrica segue avisio de democratizar o acesso  tecnologia no
Brasil. “T) d m

propésito alinhado a0 nosso e que, assim como nés, compete em
mercados com grandes concorrentes internacionais.” O aporte
feitona

entrejoint ventures e nvestimentos em coligadas, a Positivo apli-
couR$ 2694 milhGes. Ja a parceriacom a ial. Elaéa
fornecedora de powertrain — termo que reine motor, inversor e
bateria com tecnologia Litio Ferro Fosfato (LFP) néo inflamavel.

MODELOS Sio tré devedciil T
veis pela Hitech. O E.CoDelivery, um utilitrio compactoe versétil
A P

P

e prestadores de servigos. O E.CoCargo, caminhio com bati custo-
mizivel, para frotas que buscam performance ¢ baixo custo de
com quilos. Eo E.CoTruck,

veiculo e cargacom capacidade para trans-
portar até 1,2 mil quilos em sua cagamba.
Segundo Contin, os tamanhos sio os dife-
renciais, pois ndo sio comuns nosetor. Além
doprego, compativeis com os de modelosa
combustio — no caso de veiculos elétricos
de passeio, os valores dos plug-in sio bem
mais caros. Os modelos da Hitech partem
deR$109.980,00. Entre os clientes dacom-
panhia estio iFood, Telhanorte e Unidas.

Apesar de estar focada nesse nicho, a
ampliagio ou alteragio de portfdlio pode
ser feita de maneira rapida, caracteristica
de startup. “As grandes companhias tém
umarede enorme e estruturaparaentregar
em escala. Nés temos velocidade para ade-
quar o produto”, afirmou o CEO, que se
inspiranaamericana Tesla, de Elon Musk,
para seguir com inovagio para o setor. In-
clusive, a Hitech foi a primeira empresa
brasileira a langar, em fevereiro de 2020,
um veiculo elétrico auténomo nivel 4 (alto
nivel de automagiio na condugio). Nio é
necessariamente para comercializagiio e
venda, até porque nio hi legislagiono Pais
paraessetipo de carro, masmostrao poten-
cial dacompanhia.

Noplanode negécio da Hitech Electric
arelagiio com osclientes é direta, feita pela
propriafibrica. Ndohalojas, nemshowroom.
Por enquanto. A depender dos resultados,
hépossibilidade de umaunidade de vendas
em Siio Paulo. Aeletricidade se movimenta
répido. E estd no positivo. [S]

Observamos uma oportunidade
pela necessidade do setor
logistico, que registra
crescimento de entregas
Rodrigo Contin

FOIARECEITADE 2022 DA WG, mmmmnzz
EVPRESA PARCEIRANO FORNECIVENTO | Ues
DE POWERTRAINDAHITECH NSk ipst

10

UNIDADES EA I m || EOTAMANNU

CAPACIDADEDE
PRODUCAO DA HITECH m mmw!

[— a1
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PLATAFORMA DE
DELIVERY COLECIONA
BONS RESULTADOS E
VITORIAS RECENTES E
ABRE CAMINHO PARA O
[RESCIMENTO NO BRASIL

DO BRASIL
PARA O MUNDO
Tiiana Jankovic foi
promovida de CEO




ificil imaginar um mundo sem delivery. Os aplicativos
revolucionaram a forma das pessoas consumirem ali-

mentos e produtos e modificaram toda inddistria. Mas

moUber

99, parassem seus servigos de entrega de comida. No

topo da cadeia permaneceram o iFood e o colombiano Rappi.

Tendo o Brasil como mercado prioritdrio de desenvolvimento, o

entregas B2B e projeta mais clientes, desde que o Conselho Ad-

‘ministrativo de Defesa Econdmica (Cade) decidiu restringir os
i o "0 Beasi Sl

do mais estatégico para nds ¢ onde mas vamos investi,consi

, disse
na Jankovic, que assumiu o cargo de vice- presldenlz global i

taneado pela empresa em parceria com a
Associagdo Brasileira de Bares e Restau-
rantes (Abrasel). O acordo contempla di-
versas regras, comoaproibigéo de contra-
to de exclusividade com redes de
restaurantes que possuem mais de 30
unidades, e limite de 8% dos parceiros do
iFood com regime de exclusividade em
cidades com mais de 500 mil habitantes.

ENTREGADORES Impossivel falar de
servigosdeentregasem abase detrabalha-
dores que arealizam. Hi temposarelagio
dasplataformas e dos entregadores é mo-
tivo de debate. Sem vineulo empregaticio,
direitostrabalhistas ou garantias de apoio,

(3).Ed
jhaqu 4 de CEOd: no Pais.
Paiteid fosd ro
dade. Com esse pensamento, durante os Gltimos anos o Rappi ENTREGA
estruturou melhor seu servigo Turbo, que garante entregas de RAPIDA
4 VA : i Relacao entre
plataformase
asen- entregadores
tregas rapidas sejam utilizadas em outras verticais da empresa.  ganhounovo
Com isso, houve diminuigio de 11 minutos no tempo médiode ~ capftuocoma
criagao deum
Outro foco d foi com o modelo d Sad dsaty
tura. 70% da bz do Rappi siio cli propostas de
que possuiem maor recorrénciade compra. Para trair e manter profissio
abase, a fr fretes
gratuitos, descontos e acesso a produtos exclusivos. Por fim, a
que inclui vantagens 2o assinante Prime, que vio do plano de
de Alice ao YouTube Premi HBO
Masx. A proposta é fazer com que o usudrio nio apenas pague a
assmatura do Rappi. “Queremos que o Prime seja mais que uma
Q lifes-
tyle, rio se identifica”, disse Tijana.
A estratégia de crescimento «ambem passa pela aquisi¢iio u
tup Box Delivery, lastmile B2B.
of 40 B2B, 0 Rappi cria s0.A  DOS CLIENTES
gentequer i de o i DO RAPP|
paraos restaurantes”, disse Tijana. Para Fernando Moulin,sécio  ASSINAM O
da consultoria Sponsor, a sposta o B2B traz vantagens para o gﬁ?[')ggg‘g&
a aveis, além de
i T : BENEFICIOS
Dedergitunt COMO FRETE

fluxo de giro de também mud:

liéncia e penetragio”, disse.
Em uma ltima boa noticia para o Rappi, entra a decisio do

dade entre igos de delivery,

os de aplicativo tém se or-
‘ganizado para formalizar a profissio con-
siderando as necessidades da classe. Ao
longo de 2022 foram realizados greves e
protestos. Comachegadado governo Lula,
©omovimento ganhou novo capitulocoma
criagio de um grupo de trabalho para dis-
cutirasituagdo. Noentendimento da Tija-
na, a questio ainda vai demorar para ter
uma resolugio, considerando todos os
interesses presentes. “A gente acreditaque
osprofissionais precisam de umaregulagéio
que atende algumas necessidades deles,
fornecendo seguranga para exercitara fun-
Ao, Porém, essa atividade ndo se encaixa
‘em nenhum dos formatos tradicionais que
jhexistem”, disse.
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EMEXPANSAO
Renato Hacker viu 0 nimero
de praticantes saltar de
400 mil no inicio de 2021
para 1] milhao no final
do ano passado
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DE OLHO EM MERCADO DE

RS 1BILHAQ NO BRASIL, MARCA
LANCA LINHA DE PRODUTOS
PARABEACH TENNIS

Angelo VEROTTI

Speedo é conhecida globalmente como referéncia em
esportes aquaticos. Nos wltimos anos, no entanto, a
et deorl ;

convivio e facilita a expansio da modali-
dade”, disse o executivo. A inauguragio
de arenas em condominios residenciais,
além de em espagos que agregam spa,
restaurante e dreas para criangas brinca-
rem, por exemplo, é visto como outro
importante impulsionador. “Acreditamos
que em ez anos o bech tennis poderd se
tornarum esporte olimpico.” Antes disso,
porém, seré preciso desenvolver a estru-
tura de lojas e arenas pelo restante do
Braslleencontmum ‘meiotermoaoaliar

ram de pertoo crescimento dobeach tennis — também

exemplo, para proporcionar um acesso

te no mercado brasileiro. E como parte das comemo-
ivi Pais, cels 2:

dente da internacional langou uma linha de produtos paraa
prética da a SpeedoBT. “A équeo

principais desafios.”

LOVE BRAND Na opinifo do diretor-
-geral da Speedo Mulisport, Roberto
Jal

mercado de beach tennis movimente pelo menos R$ 1 bilhdo

diante dontimero crescente de pratican-

E APREVISAO
DE AUMENTO

DA RECEITA
DA SPEEDO

NESTE ANO NA
COMPARACAO
COM A ULTIMA
TEMPORADA

este ano no Brasil’, aﬂrmou 4 DINHEIRO Renato Hacker, di-  tes edequadraspelo Brasil obeach tennis AIDEIAE BUSCAR
et del dusis TR o U 3 ginatualdaSpecdode  CADAVEZMAIS
o ‘beach vibes only’, parad iri ia praia- iénci d OSTATUS DE
nado esporte. sumidor final com a marca, por meio de LOVE BRAND,
Originério da cidade italiana de Ravenna,em 1987,0 espor-  diversas praticas esportivas. “A ideia é Do
te chegou ao Pais em 2008, no Rio de Janeiro. Desde entéo,se  buscar i lovebrand,  QUEVENDEMOS
espalhou por diversos municipios pelo litoral, mas semprede  reforgando que vendemos experiéncias,  EXPERIENCIAS,
forma orgénica. Apenas recentemente a prética explodiu, vi-  momentos e beneficios, e nio apenas pro- BENEFICIOSE
i i interi m i », disse. NAO APENAS
quadras montadas. O beach tennis ¢ regulado no Pais pela Jalunetsky afirmou que a bandeira PRODUTOS 99
Confederagdo Brasileira de Ténis e, do dados da entida- é % d 'k ROBERTO
de, 0 mimero de praticantes cresceu exponencialmente e aquiticos. Sem abrir niimeros, reveloua JALONETSKY,
de 2021, eram 400 mil de il de 30% no
No final de 2022, j somavam pelo menos 1,1 milhdo. faturamento este ano na comparagéio com AT

0O incremento de 175% no nimero de praticantes — e po-
tenciais clientes — faz a Speedo sacar forte no Brasil. A nova

linha tem raquetes, viseiras, boné: Sioaomenos

2022, embalado por iniciativas em pro-
dutos, promogdes e parcerias estratégicas.
ATl H am

30 itens que representam 10% do portflio de produtos da
‘marca. Eles sio feitos de EVA Super

retor-geral,é complementadaporumtime
de 20l i d

Soft, Kevlar, Carbono 3k 12k No total, a SpeedoBT apresen-
tousete
play, performance e powerpro. Os pregos variam e R$ 600 a
R$2,5mil Omaterial
éimportado da Asia e a ideia é ampliar o portfélio com vesti-
‘mentas para os atletas.

© que envolve desde o trabalho de base
nos iniciantes, passando pelos que estio
noaugedacarreirae chegando ao mis-
ter. No caso do beach tennis, a pro-
‘mogdio da categoria de formageral
deve consumir 30% de todo o or-

A maior parcela dos no Brasil, de acord

Hacker, (em entre 20 e 60 anos. “E calculamos que ‘mais ou

esse

gamento ional de
Uma sacada de efeito na nova
praia damarca.
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APLICATIVO
PARA
COMPRAR?
TO FORA

MENOS GENTE,
MAIS IANA IBM

Agigante IBM revelou a decisao de
interromper as contratagdes e pretende
substituir cerca de 7.8 mil empregos por
inteligéncia artificial (A), segundo
entrevista dada pela CEO da companhia,
Arvind Krishna, a Bloomberg News. A
empresa esta buscando uma i
reestruturacao para se adaptar as
e sua
ia operacional. A iniciativa reflete
tendéncia crescente no setor de
tecnologia, onde as empresas esto cada
lorando solug adas
imizar pro e reduzir
de obra. A mud:

emprego humano no cenério corporativo.

“UM COMPUTADOR MERECERIA
SER CHAMADO DE INTELIGENTE
SE PUDESSE ENGANAR UM
HUMANO FAZENDO-0
ACREDITAR QUE
ERAHUMANO”

ALAN
TURING
INGLES
CONSIDERADO
PAIDA
COMPUTAGAQ

rars
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MAIS INOVAGAO TECNOLOGICA,
MAIS DINHEIRO

As empresas de inovagdes cientificas e tecnolégicas
listadas na bolsa de valores de Xangai apresentaram
em 2022 aumento tanto em receitas quanto em
lucros. Segundo dados oficiais publicados pela agéncia
de noticias chinesa Xinhua, a receita operacional
combinada das empresas de tecnologia teve salto
anual de 29%, totalizando 1.2 trilho de yuans
(equivalente a US$ 1747 bilhdes). Ja os lucros liquidos
atribuivels aos acionistas alcangaram 113,59 bilhdes de
yuans (cerca de US$ 164 bilhdes), representando
crescimento anual de 6%. Além disso, 0s

em Pesquisa & D d
empresas cresceram 28%, totalizando 128,47 bilhdes
de yuans (perto de USS 186 bilhdes). Com resultados
como esse, a China continua a crescer sem surpresa
para quem entende seu potenclal e estratégia.

PADRINHO ' =
DAIA SAIDO
GOOGLE (PARA 4

FALAR SOBRE
PERIGOS DA IA)

Geoffrey Hinton, amplamente conhecido como o
Padrinho da IA, esta preocupado com o tema e seus
perigos associados. Por isso, o psicologo decidiu sair
do Google e seguir em uma saga de conscientizagdo
sobre o tema. Ex-executivo da big tech, ele tem
comentado publicamente sobre os riscos de uma IA
superinteligente que poderia ultrapassar a
capacidade humana de controle e destacou a
necessidade de se pensar em estratégias de
seguranca e controle para evitar o surgimento de um
Deus da IA. Hinton mencionou a importancia de
desenvolver um modelo que seja mais parecido com
0 cérebro humano, argumentando que esse caminho
poderia resultar em sistemas mais confiaveis. No
entanto, ressaltou que ainda ha muito trabalho a ser
realizado antes que n6s possamos atingir esse
patamar de sofisticagdo.

Antes mesmo de

pensarmos em usar o

ChatGPT na drea

tributaria, Paschoal

Naddeo e seus

stclos | utilizavam
oder

computacional para
resolver problemas
da drea com 0 Busca
Legal. 0 chatbot
utiliza tecnologia
cognitiva da IBM, bases
legais, conteiidos e
ferramentas, transformando-os

em conhecimento para a tomada de
decisdes, resolvendo diividas tributarias.
Confira as percepcdes de Naddeo sobre o
novo chatbot da OpenAl no segmento fiscal
e tributario:

0 que vocé acredita ser o principal
beneficio do ChatGPT para a area fiscal e
tributaria?

Como so dreas de conhecimento muito
especificas, muitas vezes os resultados sdo
de certa forma complexos para leitura. Com
as APIs do ChatGPT & possivel fazer com que
alAlela os resultados gerados na linguagem
tributaria e entregue resultados com mais
clareza e facilidade de leitura. Essas areas
recorrem muitas vezes ao Google para
respostas como essas.

0 ChatGPT vai acabar com isso?
0 Google tem outra finalidade e maneira de
exibir os resuitados. Ele funciona melhor para
‘quem quer, mais do que receber apenas uma
resposta correta, 0 que € o caso do chat,
escolher uma resposta. Muitas vezes a pessoa
quer ver opinides diferentes em varios sites.

Como isso muda as dinamicas de trabalho?
Um trabalho que era feito antes por um
analista com conhecimento intrinseco pode
agora ser feito por um assistente, dado o uso
de bases de dados confiaveis dentro das
plataformas.

Vai substituir as pessoas?

Nao vai substituir, mas as pessoas vao ter
que aprender a usar essa ferramenta e isso
deve virar um requisito para novas posiges.
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TECNOLOGIA

PESQUISA DA DOCUSIGN APONTA
QUE A ECONOMIA REMOTA VAI
IMPULSIONAR PRODUTIVIDADE
NA PROXIMA DECADA E
ADICIONAR US$ 194 TRILHOES
AO PIB GLOBAL ATE 2030

Victor MARQUES

A ERA D

ntes da pandemia, o home office era privilégio de poucos,
A RH. i )

com que empresas de todos os tamanhos aderissem ao
modelode dasprinci
pais coisas que mantemos pds-pandemia. Por mais que muitos

13%, daUniversida-

16 mil Apostan- | e b
do na continuidade desse cendrio, a Docusign encomendou a DA DOCUSIGN
pesquisa global Anywhere Economy,

‘miaremotaird i i éxima décad:

adicionando apenas no ano de 2030 US$ 2,6 trilhdes ao PIB
combinado dos dez paises (Brasil, Canadé, EUA, México, Ale-
manha, Franga, Irlanda, Reino Unido, Australia e Japao). No
periodo 2022-2030, 0 montante acumulado seré de US$ 194 |

lag ‘ Dinheiro 102023 ‘ FOTOS:CLAUDIOGATT | IST0CK



& it ek a

seuuso para izar processos. O inimo foi de
15,2%, nos EUA. “As inteligéncias artificiais podem contribuir
incrivelmente na produtividade das empresas e na vida das
pessoas”, di ivo. Outro forte investi d

aumentar com o teletrabalho é o de ciberseguranga. Os paises
da Asia-Pacifi hances, com 204%.
0 Brasil lidera ambos os indicadores, com 33% para IA e 44%

na era digital, e por isso pmlsnmos criar sistemas digitais ro-
protegeri ' afirmou.

TALENTOS Em paralelo, jaremota
tribuindo com a resolugio de um dos maiores problemas da
teenologia atualmente, aflta de mio de obra qualificada. Se-
gundoo estudo, 77% d balh

uma variedade mais ampla de candidatos. Neste indicador, 0
Brasil também ldera. O resultado chegou a 88%. Tambérm oi
forgas

produtivas mais diversase equitativas.
Além di i

égrande. E previstaa adi
2030, édis icil =1

feminina chegando a quase 60% — acima dos 55% de 2021. O

comandante da DocuSign na América Latina afima que para

d ilho aforga

\proveitar osli P

entender as éncias d: ia remota. “Ne ),
um i de ino-

vagio e crescimento”, disse Brant. S}

CRESCIMENTOREMOTD s /SATRLIGES

a0 PIBglobal até 2030
r +0k e eetesezon
.'.7% Sl L L) m
aumentonos gastos com
. 28 milhges
‘demulheres devem se juntar &
‘aumento nos gastos com de trabalho mundial até
‘ ciberseguranca  devido & economia remota

[— 49‘



FSPECILISTAS 00 BED AND BREAKFAST

APQS SEU PRIMEIRO ANO LUCRATIVO, AIRBNB APERFEICOA EXPERIENCIA DE ALUGUEL
DE QUARTOS INDIVIDUAIS E TRAZ PACOTE COM MAIS DE 50 MELHORIAS

rescimento por crescimento nfo faz parte da histria do
Airbnb. Diferentemente da trajetéria de outras grandes
startups, a plataforma que conecta anfitrides a hspedes

Victor MARQUES

Asestadias em quartos privados de que
trata Carey erésceram 58% no Brasil em
um ano. No primeiro trimestre de 2023,
mais de 85% das estadias avaliadas nesse

tével. Tu o tipode receberam a avaliagio

‘aempresa, criada em 2007, teve lucro: US$19 bilhiio, mais alta, de cinco estrel

dodeum 158 8:4bilhd Ebitda  no.ano passado, mais de 80% das estadias

de USS$ 2,9 bilhes. O Airbnb nasceu quando doi iGes rece- baixode US$
isco e hoje al 100 por noite — a tarifamédiad

beram trés hosped

‘mais de

pelo mundo, com 4 milhdes de anfitrides e mais de 1,4 bilhdo de

to privado no Brasil ficou em R$ 165 por
noite. Mais de 47 mil cidades tiveram pelo

DIVERSIDADE

Para especialista, modelo
de negocio do Airbnb
funciona no Brasil pela
diversidade de oferta
para diferentes bolsos

héspedes recebidos. menosum o infe- .
Depoi: i rior a US$ 50 no ano passado. E paraesse gy
imaoj ra
: s . : = pedo pa
o més de maio, trés mudancas aparememence sutis se destacam:  que C‘a’mey aponta. Pes or';:mnta
" . limitado™
a conhecerem seus anjitrioes antes de reahzar as reservas; trazer  langou mais de 50 recursos e melhorias —
plataform: i i JAY CARNEY
psoss el s condifesdoprivacdade i s, ca pUBLICAS
énoq irbnb maisfichas. “Es- ~ crédito instantineo para remarcagdese ' COMUNCACAD
peramos ser uma 6tima opgéo para os viajantes com orcamento DO AIRBNB

outras melhorias de uso da plataforma. Os

limitador, disse 4 DINHEIRO Jay Carney,
liblicase!
pode criar um relacionamento com seu anfitrido, o que pode ser

global de Politi-

um aceno animador para os investidores.
Somados & estratégia de melhorias e con-
o0Airbnb

em sua 4rea — foi secretdrio de Imprensa da Casa Branca (2011~
2014) durante parte do governo Barack Obama e depois vice-pre-
sidente na Amazon (2015-2022), até mudar para o Airbnb.

deve continuarasurfar naonda de lucrati-
vidade, sobretudo com a latente demanda
deviagens pés-pandemia. <]

[POTRNY U—— VAR
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LUIS GUEDES
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COLUNISTADA
DINHEIRO

dominios do

Caminhos da inovacao

COMO A INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERATIVA
VAT MUDAR 0 SEU TRABALHO NO FUTURD

hype em torno dainteligénciaartificial vem cres-
cendo hi anos e atingiu um pico com o recente
langamento do ChatGPT-3 da OpenAl (e agora
GPT-4). Talvez o langamento de produto de maior
sucesso da histéria, o GPT-3 em apenas dois meses
atingiu 100 milhdes de usudrios. Vale lembrar que o
Instagram levou mais de dois anos para ganhar a
mesma base de usudrios e o TikTok, nove meses.
Pode-se argumentar
que estamos criando ex-
pectativas excessivas
sobre o potencial real da
tecnologiae quealAge-
nerativa pode ser amais
recente tendéncia supe-
restimada. No entanto,
néiohd comonegar quea
IA tem o potencial de
‘mudarsignificativamen-
te a maneira como tra-

balhamos. De automati-
zar quase tudo que for
repetitivo até fornecer
insights e previses,aIA
pode nos ajudara traba-
Ihar de modo mais efetivo, somando eficicia (o que
fazer) com eficiéncia (fazer répido e barato). A medi-
da que atecnologia continua a evoluir para o campo

ARevolugio Industrial mecanizou parte de nos-
sas habilidades e hoje estamos digitalizando muitas
outras, que até ento tinham ficado num segundo
plano. As novas habilidades digitalizadas sio progra-
méveis (viram instrugdes e linhas de cédigo), com-
bingveis (bl ividuais de c6di
para solugéio de novos problemas) e atualizdveis —
aIA estd levando tudo isso para outro nivel.

Ainda fard sentido
se tornar um especia-
lista em um téinico cam-
po do conhecimento?

Penso que o avango
da IA vé nos conduzir
para sermos profissio-
nais generalistas. Os me-
Ihores serdo também
criativos, bem articula-
dos e socialmente com-
petentes. Deve cair a
demanda por conheci-
mento especializado
(apesar de til em algu-
mas circunstancias) e
crescer a relevancia da experiéncia profissional

em uma drea d i
Essa serd uma resposta 4 IA que pode nos ultra-

3

de trabalhoatéents

precisamos ressignificar nosso espago de trabalho.
Essa histéria, tal como tantas outras, nio é novi-

dade...a Revolugdo Industrial ampliou a capacidade

Teares e motores, locomotivas e avides destruiram

passar rapi em qualquer do-
minio do conhecimento técnico.

Irdo se tornar profissionais requisitados aqueles
e aquelas que tiverem experiéncia e profundidade
em vérios dominios do conhecimento, mas, além
disso, tiverem também curiosidade e envolvimento

d , a0 longo do tempo, criaram

infinit:

sendo testemunhas de uma revolugdo tio grande
quanto aquela, mas em outro campo de jogo: 0 nosso
intelecto.

ional com o objeto do seu trabalho. A conexio
genuina ajuda a fazer as perguntas que a IA vai res-
ponder. Produzir é antes um ato de vontade e de
escolha. Muito depois, uma agéio sobre o mundo...
Vale a reflexdo. H

Dinheiro wos202) 51



Cobica

POR CELSO MASSON

oNovo
MONARCA
Charles i
otrono do Rein

Inido en

A COROAGAO DE CHARLES Ill E

Ocupar o trono do Reino Unido ndo sera facil para
Charles|ll. Aos 73 anos, ele se tornara o mais velho
monarca da histéria britanica ao ser coroado em
Londres, no sabado (6 de maio). Para b te

AS JOIAS DA FAMILIA REAL BRITANICA

princesaDiana. Ajola foi herdade pelo principe
ipara Kate
ambos noivaram. Um anel similar, feito com safira

Gditos, a familia real, I
festas e guardas, custa caro demals — tanto que
apenas 329 dos ingleses comidade entre 18 e 24

(1), pode ser
adauirido por R$ 4.491,00 no site de second hand
Orit. Para quem estiver disposto gastar mais,

& possivel adquirir, por R$ 44 mill,um colar de

. segu
BBC. Apesar da qued: arealeza

pérolasdeq @ a0

iré exibir parte de suas joias na ceriménia para 2 mil

la grife rainha
Elizabeth Il. Aempresa tem no portfolio aindaum

naAbadiade Algumas
pegas se tornaram classicas e inspirammulheres
de todo o mundo.

argantilha que lembra o que pertenceu
aQueen Mary e também é foi visto no pescogo de
K

MoTo

l Por R$ 24.201 no site orit.com.br.

TRIUMPH ANUNCIA FAMILIA TIGER
COM CONDIGOES ESPECIAIS

heg: R$ﬂ4 450,00 (c

Tally dafot

lo Tiger 1200

lado),

de desejo acessiveis a poucos. Para aproximar o sonho darrealidade,
afabricante de origem inglesa fundada em1902 e que tem
Tailandia, na

taxa zero, boi ]

fabricante, por meio do qual é possivel também agendar test-ride

Foros: |



PERFUME

A NOVA FRAGRANCIA
DE ANTONIO BANDERAS

Depois do sucesso da linha de perfumes
masculinos The Icon, a fragrancia feminina
com a assinatura do ator espanhol Antonio
Banderas foilangada em meados de abril
comuma campanhainternacional
estrelada pela brasileira Agatha Moreira. Em
um frasco que busca reproduzir a esséncia
cromatica de uma flor, traz aromas de
bergamota e a groselha negra nas notas de
cabega, comjasmime flor de laranjeirano
coragao e abase de baunilha e almiscar
permanecendo namemoria por mais
tempo. A venda na Sephora por R$ 250.

Us$S 67,8
bilhdes i

MODA

MIMI LIBERTE, PARA A
MULHER QUE AMA VIAJAR

Aplataforma lguatemi365 acaba de
incorporar ao seu catalogo a grife
francesa MimiLiberté, liderada pelo
estilistaMichel Klein. Amarca se
autodefine como “um convite &
libertagao dos desejos” e sua proposta
&vestir mulheres acostumadas aviajar
‘sempre e que querem manter o estilo
onde quer que estejam. A primeira
colegao desembarcou no Brasil com
pegas entre R$ 2.600 (camiseta)
€R$7800 (blazer). O vestido wrap
bordado da foto sai por R$ 6.910.

CASTELO

BEBIDA

O CHAMPANHE QUE UNE
JAY Z E BERNARD ARNAULT

Idealizado pelo rapper e produtor
musical Jay Z, o champanhe Armand
de Brignac nasceu no ano 2000 com
amissdo de ser uma bebida que
celebra o sucesso. Sua elaboragao fol
confiada a familia Cattier, que ha 13
geragdes produz vinhos de qualidade
novilarejo de Rilly-la-Montagne,
emChampagne, Franga. Em 2006,
uma garrafa dourada de Armand de
Brignac apareceu no clipe de Show
Me What You Got e o sucesso fol
imediato. Em 2021, 50% da marca fol
adaquirida pelo grupo Moét Hennessy,
de propriedade do bilionario francés
Bernard Arnault. Com isso, a bebida
volta a ser comercializada no Brasil,
mercado do qual estava fora havia
alguns anos. Por enquanto a versao
Brut Gold serd vendida em bares e
baladas de luxo,a um prego estimado
entreR$ Smile RS 6 mil

SAINT ANDREWS

11 GRAMADO-RS

8

RESTAURANTE PRIMROSE

MAIO MES DAS MAES | JUNHO MES DOS NAMORADOS

Tnformagoes e reservas:
(54) 3295-7700
(54) 99957-4220



0 GRANDE PAREQ-D0 JOCKEY LU}

Em busca de alternativas para aumentar e renovar o pblico frequentador das corridas,
clube que ocupa area nobre de Sao Paulo restaura instalagdes e amplia oferta de servigos

Lara SANT'ANNA

ssim como outros hipédromos do
Pais, 0 Jockey Club de Sio Paulojji

pliagio de servigos no clube, que j4 abriga bares e restaurantes,
além de atividades para criangas. Para isso, esti em marcha a

viveu dias melhores. Por décadas, décoinau-
atraiu gente da alta sociedade que  gurados na década de 1940. O investimento, de R$ 200 milhdes,
) o e oo Sk ik .

se
em cavalos de raga ou apenas assistir as
corridas. Mas o tempo passou, crises fi-

servigos e produtos atrativos para o piiblico que hoje frequenta
shopping centers e parques na cidade”, afirmou & DINHEIRO o

nanceiras di a d0d
turfe e nem todo o glamour que envolve
os Grand Prix foi suficiente para manter
o interesse no esporte. Hoje, nas pistas
que ocupam uma drea nobre da capital
paulista, na arborizada Avenida Lineu de
Paula Machad

diret do Jockey Club de S&o Paulo, José Carlos Pires.
1941 e ampli
° csnln do projeto ongmal nos anos seguintes, o con]untc foi
2010 pelo Condephaat,
Grgioestadual. Na visdo de Pires, “uma vez que o Jockey esteja
isso vai refletis

S

na 0 de piblico”. O
damente R$ 60 milhdes, ainda d d

1, de aproxima-

por il E
da entidade busca formas de voltar a re-
ceber piblico ¢ mostrar que o turfe tem

tiaam-

dem por 85%. O restante é obtido com o aluguel de espago para
eventos. Porisso, aumentar a circulagio de pessoas — sobretudo

[54




Além das corridas, o hipédromo abriga
uma drea social destinada aos 400 scios,
cujaobtengio dotitulo esté sujeitaaapro-
vagio do Conselho. Atualmente, ha 200
funciondrios no complexo, que possui o
iinico laboratério antidopingpara cavalos
1o Pais, um hospital veterinario de equinos
e estrutura de cocheiras que abriga 650
animais. Para formar futuros joqueis, hé a
— escolade aprendizes. Estima-se queacadeia
do turfe gere cerca de 5 mil empregos di-
retos e indiretos. Manter essa estrutura é
um dos objetivos do projeto de restauro e
ampliagio do pblico. Mas ainda hd obstd-
culos. O clube trava uma disputa com a
prefeitura de Sao Paulo por uma divida de
IPTU estimada em R$ 313 milhdes.

Para o Jockey, o imposto é indevido,
pois sua atividade é essencialmente rural,
mesmo ele ocupando um espago urbano.
Enquanto no se chega a um consenso
sobre a cobranga, hé planos de desapro-

~
PRESENTEE — ;
PASSADO priagio paraque o espago seja transforma-
Em sels do em um parque. A ideia tem defensores
‘tempos de glora. e criticos. Entre os atrativos do Jockey de
arquibancadas o Paulo estio fato de a entrada ser gra-
do Jockey 1

30. As apost:
N i igo, je tré dus Hole. o clube se ndo sio obrigatérias, e para quem quiser
lém deativi Ocarro- arriscar um palpite, o valor minimo é de
das ativagdes é i um i POCHT) POOCESD: RS$ 2. Mesmo que mantenha a reputagio
2 ngles  CRrelOmapaa 5 e bt e
s wlaraahak e um esporte de elite, sobretudo devido
ducagiod a Desde visitantes aos custos da criagéo de cavalos, ¢ uma
queas mudangas foram m)plemenladas houve aumento entre forma de diversio acessivel. H

20%a p indoapresen-
¢ade 2 mil pessoas durante os dias e corridas normais. No final
de semana entre sextfeira (5  domingo (), quando acontece
0 Grande Prémio So Paulo, 0 mais i a
expectativa é que as tribunas recebam 15 mil pessoas.

HANDICAP Membro do comité executivo do ranking mundial
de cavalos, o especialista no esporte Ricardo Ravagnani afirmou
que o turfe entrou em declinio na década de 1990 e desde entio

egundo Ravagnani,

que
um balizador de performance) as tentativas feitas até agora nio
tiveram o éxitoesperado por falta e recursos financeiros ou de

todo

sébadoe que éum programalegal”, disse. “Ndo adiantasaber e no
més seguinte no ter mais nenhuma atividade complementar.
Assim elas niio voltam.”




Alternativa mais acessivel e
sustentavel para quem gosta
de se vestir com roupas e
acessorios damoda, mercado
de pecas de segunda mao ja
ultrapassa USS 100 bilhdes no
mundo e se institucionaliza no
Brasil com aportes de grandes
grupos e viés filantropico

Lana PINHEIRO

[s6 Do s | roos st

oi-se 0 tempo em que breché era apenas uma lojinha de bairro
com i i inae movimen-
totio insignificante que era dificil imaginar como o negécio so-
brevivia. Ainda existem brechés assim, claro. Mas nos tiltimos
tempos a compra e venda de roupas usadas passou por uma

leta, desde o movi-
menta. Rebatizado de Second Hand, esse mercado gera valores
entreUS$ ilhdes e USS I
R$ 24 bilhdes no Brasil em trés anos e estd atraindo um publico

Um mapeamento com detalhes relevantes para quem quer
estudarmelhor enci i rioA (Re

Descoberta da Moda Seminova no Brasil, publicado pelo Boston
Consulting Group. Além dos dados sobre o valor de mercado, o

toanual de 15%a 20%
da mio supere o de fast fashion até 2030. No Brasil, 0 negécio




ainda é incipiente, mas promissor. Entre
as entrevistadas, 56% declararam j4 ter
comprado ou vendido uma pega usada. A

base édeapenas 3mil brasileiras, maspara
osanalistas do estudo, “umanovaformade
serelacionar com as roupas tem impulsio-
nadooforte crescimento de modasemino-
va no mercado brasileiro”. Na lista dos
motivos, o mais citado foi a vontade de
‘passar roupas para frente’ (38%). Em se-
guidaaparecem liberar espagono guarda-
-roupa’ (34%); ‘ser sustentavel’ (29%); e,s6
depois, ‘ganhar dinheiro’ (27%).
Empreendedora, Leilane Sabatini nio
participou da pesquisa, mas se tivesse teria
engrossado as estatisticas das principais
‘motivagdes para entrar no mercado de

fundou

upo Arezzo &Co

0 IMPACTO DA

i 10 s, oz
uss120 bilhdes.
valors

‘domercado de revenda de roupas e acessorios

Second Hand. Ha pouco mais de dez anos, quando trabalhava
b

, usava

remune-

roupas, sapatos, bol.

s6rios de moda das melh

Atéqueumdiased 1 repletodeitens
i firmou.

o o Cansei Vendi.O canalno
) h Jigital e até loja fisi-
@o o em forma d fecha-

R$ 11 milhdes,’ aos R$ 20

milhes”, afirmou. Cerca de 80% ainda por canais digit:
Para ter diferencial nesse mercado, ela destaca a im-

porténcia da curadoria. “Nés temos um rigoroso con-
trole de autenticidade e trabalhamos somente com
marcas de alta qualidade”, disse. Assim, segundo ela,
cumpre o papel de minimizar ao méximo os riscos de
vender produtos falsificados a0 mesmo tempo em
queestendeociclodevidaitil do produto, atuando
de forma mais responsével tanto do ponto de
vista social como do ambiental. O tltimo, um
' problema crénico: segundoa Boston Consulting
Group, acada minuto o equivalente aum cami-
nhiolotado de roupa usada é jogado nolixo.
E aqui que reside a motivagio para outra
empreendedora trocar uma bem-sucedida car-
reira como advogada tributarista por um breché,

demoda do Pais, 0 Arezzo & Co. A histéria de Luanna
don-line T por

i aempre-
sa.Casadae terceiragerago de uma familia
deadvogados, comandavaum escritério
de advocacia em S&o Paulo quando
precisousemudartemporariamen-
te para os Estados Unidos. Nos
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NICHO
planos iniciais, um curso de LLM (Latin MILIONARIO

Legum Magister) em tributagio interna- Lellane Sabatini
ol At que comegouo
cional. “Quando cheguei na universidade, it
decidi que no queria aquilo e comeceia  [nstagram hoje tem
pensarnoque eurealmente desejava fazer” umaplataforma
digital. loja fisicae

Entrouemum cursode marketingem Har-
vard e, durante umabreve estadia na Fin-
lindia, se surpreendeu com o potencial do
mercado de segunda méio. “Lé fora as pla-
taformas de vendas de usados estavam
abrindo capital, sendo avaliadas em mais
deUS$1bilhdo”, disse Luana. “Jéno Brasil,
o segmento ainda era cheio de preconcei-
tos.” Foi entéio que percebeu a chance de
participar deuma profundatransformagio
cultural nasociedade brasileira, “Haviaum
espago enorme para criarmos néo s6 um

receita de mais de
RS 10 milhdes

negécio de vendas, mas sim uma platafor-
‘made comunicagiiodesse novomodelode
consumo” Ela aproveitou.

De volta ao Brasil, aliou a bagagem da
experiénciainternacional, suavontade de
reduziroimpacto dainddstriadamodano

filosofia de startup. “Temos um custo alto fruto da nossa experi-

gicamuito robusta”, afirmou Luanna. Nobackoffice, o sucessodo

A B 4 na estatisti

Pegas de
gradas comoa prépria Arezzo dificilmente ficam mais de 15 dias
na plataforma. Foi essa governanga que levou Luanna a sair do

ra que atraiu as atengdes de um grupo de moda que lucrou R$
424,7 milhdes no ano passado, o que tornou irresistivel a ela
vender a operagio para o Arezzo & Co. Com uma condigdo: “Eu
continuo no comando das operagdes”.

PROJETOS SOCIAIS No segmento de roupas usadas, porém,

lucro. Esse ¢ o caso do Oportunidade do Bem, uma iniciativa
fundada por Ana Eliza Setibal. Em uma histéria que comega de
maneira similar a de Leilane, do Cansei Vendi, Ana Eliza viu no

seu proprio cle d irculare,
20 mesmo tempo, ajudar outras pessoas. Assim, apds uma cura-
locou a venda para arre-

cadar fundos para projetos sociais. No comego, tinha duas enti-
dades parceifas; hoje sio mais de dez. “Optei por um modelo de
associagdo civil sem fins lucrativos”, afirmou. O projeto deu tio
certo que virou uma plataforma de e-commerce, uma loja fisica
em Séio Paulo e um grande bazar com duas edigdes no ano. O l-
timo foi realizado em abril e movimentou mais de R$ 2 milhdes.
Apréxima deve acontecer no inicio de dezembro com a meta de
chegar aum novo recorde de vendas.

Ainda que o Oportunidade do Bem tenha foco em filantropia

A d da. Limitar
essa tendéncia a questdes isoladas de sustentabilidade, ou de

negécio de luxo ou de economia circular é apequenar um novo

que precisa ser demaneira halistica
planeta e aforga que via na economia cir- i
cular para fundar a Troc dentro de uma tado, ajudand, planeta. <]
p— g ASC MOTIVAGGES PARA A
[] PERF s 2A bilhes eenioenzors COMPRADAS REVENDA
entre il brasieies /1 /)
I]u B Eosaomereo R Ay n ‘\:ml‘ 3
20 menos uma transago passarroupas  liberar espago no
deartigos usados ks ; E ( parafrente  guardaroupas
Iz & participago média de :MA o -
produtos de: seg\dmia mao ( 2”% ( ﬂ%
entre os compradores e Acessorios b
HRAS“.HR[] vendedores deusados 3 rSitEtave gnrdotero

[s8
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INDICE INDUSTRIAL

Olndice Gerente de Compras (PMI) do setor industrial brasileiro caiu de 47 pontos em marco p: 4,3 pontos em abril, com ajuste
sazonal. Segundo informagdes da S&P Global, houve uma deterioragdo acentuada na satide do setor, uma das mais répidas em trés
anos. A desaceleragao industrial do Brasil se estendeu pelo sexto més consecutivo, quand npresas reduziram a produgao
devido auma contrag d vos negcios, conforme nota da institul ?ar Além de relatar o adiamento
das encomendas, asemuresus wvmcavamccmocausasa edugdo do poder de compra das familias, a fraca demanda subjacente e a
incerteza em torno das politicas pablicas, que pesaram no desempenho do setor.

FED ELEVA JURO
E M ERCADO VE Taxa efetivag;{:::’gfs Fed Funds
PAUSA NO APERTO

0 Federal Reserve (Fed), 0 banco central dos Estados
Unidos, elevou a taxa de juros em 0,25 ponto percentual . =
paraafaixaentre 5,0% e 5,25% ao ano, a décimaalta LST/A\S
seguida desde margo de 2022 e o maior patamar em 16 anos.
Nainterpretacao dos analistas, o Fed sinalizou que deve
comegar a segurar novos aumentos daqui para frente. “Apds
adecisdoe o comunicado, a curva dos Fed Funds recuou
cercade 0,25 ponto percentual refletindo a percepgao

de que o Fed em breve afrouxara sua politica”, disse o
economista da XP Francisco Nobre, em relatério. O objetivo
da autoridade & dar um tempo para avaliar a conseqiéncia
dasrecentes faléncias de bancos. Amedida marcauma
nova etapa da gestao de recuperacao pos-pandemia. Na
conferéncia deimprensa, o presidente do Fed, Jerome
Powell, disse que ainda vé ainflagdo como elevada e que
asaltas pressoes de pregos continuam a ser motivo de
preocupacdo para o banco central. Por isso, ele acrescentou
que ainda é cedo para dizer que o ciclo de alta acabou.

FonteFedeal esere

A atividade econdmica brasileira cresceu 2, a em fevereiro em comparago com janeiro,
considerando-se dados com ajuste sazonal. Conforme levantamento do Monitor do PIB-FGV,
nacomparaointeranualo crescimento daeconomiae feereitofol de2 1% —mesa
variaao apr notri bvel findo em fevereiro, Segundoac da
A pesquisa, Juliana Trece, o forte crescimento se deve, principalmente, a atividade agropecudria
A Embora aindistria e os servigos tenham crescido na comparagao com janeiro, 0 expressivo
GRONEGOCIO desempenho agricola, justificado pela safra recorde de soja e sua elevada participagdo no
S Valor adicionado 6a agricultura, € 0 grande destaque da economia, na visao da coordenadora.
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TESOURO
POPULAR
EDUCA +

B3 e STN planejam novo titulo pablico
federal voltado para educacdo, além de
novas funcionalidades como vale-presente,
garantia de alugugis e de empréstimos

Fagundes SCHANDERT

epois do sucesso inicial do langamento do Tesouro
Renda+ Aposentadoria Extra dedicado para fomentar
aprevidénci; parao P e
cretaria do Tesouro Nacional (STN) estuda a criagio
deum novotitulo piiblico federal, agoravoltadoparao
financiamento da educagio privada. A novidade foi contada &
imprensa pelo secretirio-executivo da STN, Rogério Ceron, no
dia 27 de abril. Nos préximos dias, a STN deve discutir com a
Bolsa (B3) como customizar o novo produto de investimento,
ainda sem nome definido.
Similar ao Rendat, o futuro titulo publico federal, que bem
poderia chamar Tesouro Educa+ deverd ser utilizado por pais e

tudantes para bancar o ciclo de estudos apos um determinado
period 30 de recursos. N lo, se a pessoa fisi-
ca acumular recursos por 10, 12, 15 ou 18 anos, poderd resgatar

depois os recursos por 4 ou 5 anos, tempo semelhante a de uma
faculdade no Brasil ou d a

de extensdo no exterior.

Nord Resea

Galvio, ainda néio ha

60 Dinhelro 190572023 | FOTOS: GABRELA BLO/FOLHAPRESS | ISTOCK

ceira, mas ele considera a iniciativa como positiva. “Esta no

por familias, escolas e empresas para fomentar a educagio”,
afirmou. Galvio aponta que o governo pode contribuir com

‘melhorar : A ", disse.
Ce a Renda+, Galva

dif havera termos de i

ORenda+, 4

paraaposentadorias no longo prazo, usa o Indice de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) com inde-
xador além de uma taxa prefixada de juros por

dainflagio. “O Rendas teve umaboaadesioinicial,
‘mas pode ser impactado pela marcagio a mercado
dos titulos por ser de longo prazo”, afirmou. Esse
desafio da percepgio de queda do valor dos titulos

financeira. “Aos poucos, o Tesouro Direto tem avangado, mas
ainda é uma parcela bem pequena da populago que investe
diretamente em titulos publicos”, disse.

O: i milhGes
de pessoas fisicas estio cadastradas no Programa de Compra
e Venda de Titulos Publicos Federais pela Internet (Tesouro

IDEIAS EM
ESTUDO
0 secretario-

brasileira (B3) como
customizar os novos
produtos financeiros

do Tesouro Direto



Direto), mas desse total, apenas 2,1 milhdes s

em papéis do governo. Essa baixa participago nio est relacio-
o = %, ”

&acessivel a partir do aporte de R$ 30 de entrada.

Navisdo de Heitor Martins, da Nexgen Capital, em termos de
popularidade, o Tesouro Direto ainda perde de longe para a ca-
derneta de poupanga e os CDBs dos grandes bancos, mesmo
rendendo bem mais. “E uma alternativa bem melhor que a pou-
pangae os CDBs, e com aseguranga do Tesouro. O desafio estana
educagdo financeira”, afirmou. Ele tem razio. Conforme infor-
‘magdes do boletim de renda fixa da Associagio Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro de Capitais (Anbima), o
Tesouro Selic, por exemplo, rendeu 13,42% (bruto) em 12 meses
até margo, ante 12,41% da média dos CDBs (bruto) e de 8,19% da
rentabilidade liquida da poupanga no mesmo periodo.

PUBLICO AMPLO

Perfil dos investidores por idade
(em % de cadastrados)

Até15anos

Del6a2s

2326

Dez6a3s
Wl
261
De4bass
021
De56a65
a8

Mais de 66

288

GARANTIAS Entre as ideias contadas
pelosecretirio-executivo do Tesouro, Ro-
gério Ceron, na entrevista coletiva, estio
outras formas de tornar a aplicagio mais
popular. Entreasiniciativasestio acriagio
deprodutos comovale-presenteem titulos
piiblicos ou caugdo paraaluguel de imével.
Outrapossibilidade aventada é da utiliza-
cio dos recursos nos papéis do governo
como garantia em financiamentos de au-
toméveis e empréstimos, com o objetivo
deincentivar aportes, e a0 mesmo tempo,
proporcionarjuros mais baixos aos toma-

dores. “Dé maisseguranga paraainstitui-

géo financei
taxas de juros menore:
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I PAPEIS AVULSOS

BRADESCO BANK
INAUGURA NOVA SEDE
EM MIAMI, NA FLORIDA

0 Bradesco Bank, antigo BAC Florida
Bank, adquirido pelo Bradesco no final
de 2019, inaugurou em 27 de abril sua
nova sede no Plaza Coral Gables, novo
empreendimento localizado na Ponce
de Leon, em Miami, na Flérida. O Plaza
Coral Gables & considerado um dos
complexos comerciais mais modernos
da cidade, com escritérios, lojas,
restaurantes e hotel. A nova sede tem
4 mil m?, distribuidos em dois andares.
0 projeto foi inspirado na sede do
Bradesco na Avenida Faria Lima, na
cidade de Sao Paulo. A nova sede foi
concebida para fomentar colaboragao
dos funciondrios e dar comodidade

para 0s 10 mil clientes do Bradesco
Bank. O BAC Florida Bank era

reconhecido por ser um banco
especializado em operagoes de
financiamento imobilidrio para
estrangeiros nos EUA. Desde a
aquisigdo, o Bradesco Bank passou
a oferecer solugdo completa de
produtos e servigos: plataforma de

investimentos internacionais para
clientes Private Wealth Management,
produtos bancdrios como cartdes de
crédito e transferéncias, uma area
dedicada aos segmentos corporate
einstitucional e uma plataforma

de investimento totalmente digital
chamada Bradesco Invest US,

além de financiamento imobiliario.

INDICADORES ECONOMICOS
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“E OTIMISMO DEMAIS
ACHAR QUE O FEDERAL
RESERVE (FED, 0 BCDOS
EUA) VAICORTARAS TAXAS
DE JUROS EM BREVE"

RAGHURAM RAJAN i i
Professor de Finangas da Universidade de
Chicago e ex-economista-chefe do FMI

2\

Foi a alta das agdes da PDG Realty
nasemana até 28 de abril de 2023,
segundo dados da Austin Rating. Em
comunicado a CVMno dia 26, a
empresa relatou que desconhece
qualquer fato relevante que
justifique oscilages atipicas de suas
agoes. A companhia publicara seu
balango do primeiro trimestre de
2023 no dia 12 de maio.

US$ 28,65 bilhdes Fol a receita global
da Meta (ex-Facebook) no primeiro
trimestre de 2023, valor 3% maior na
comparago com igual periodo do ano
passado. Os custos subiram 10% na base
anual e inclui as despesas com a
reestruturagdo, com corte de 21 mil
postos de trabalho anunciados. O lucro
ficou em USS$ 2,20 por agao.

R$ 4,3 bilhdes Foi o lucro antes de
impostos, taxas, depreciagdes e
amortizagoes (Ebitda) ajustado
reportado pela Gerdau no primeiro
trimestre de 2023, conforme balango
divulgado na quarta-feira (3). O lucro
liquido ajustado alcangou R$ 2.4 bilhdes.
Areceita liquida atingiu R$ 189 bilhces

N

Foi a baixa das ages PN da
Petrobras na semana até 28 de abril
de 2023. Segundo analistas, a baixa

foi puxada principalmente pela
queda do prego do petrdleo no
exterior. A nova diretoria da estatal
aprovada em assembleia no dia 27
reduziu o preco do diesel em R$ 0,38
por litro e concedeu reajuste de
13,65% aos petroleiros.

ABitso obteve licenga de Sociedade de Crédito Direto (SCD), que autoriza o fornecimento de
servigos de crédito no Brasil. Ha poucas semanas também recebeu a licenga de Instituigao

do setor com licenga para operar como IP e SCD. Trabalhamos para oferecer opgdes como
pagamento, investimento e crédito”, disse Thales Freitas, CEQ da Bitso Brasil.

de Pagamento (IP) concedida pelo Banco Central. Fundada em 2014, com mais de 500
funcionarios em 35 paises, a Bitso chegou ao Brasil em 2021 e no seu primeiro ano de atuagao
no Pais conquistou mais de 1 milhdo de usurios. Na América Latina, redne 6 milhdes de
usudrios e 1,5 mil clientes institucionais. "Ficamos muito felizes em sermos a primeira empresa

[T [—
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Como aZagros atua?
Agestora é independente e focada na
gestdo de ativos imobiliarios. A casa
tem mais de R$ 2 bilhes em ativos sob
gestdo e & responsavel pelo fundo
imobilidrio GGRCTI, um dos mais
negociados na B3. O Fll tem patriménio
liquido acima de R$ 1bilho e drea bruta
locavel (ABL) de 370 mil metros
quadrados, com foco nos segmentos
industrial e logistico.

Como o GGRC11 funciona?
Ele mantém contratos de locagdo
atipica, com mais prazo e garantia na
comparagao com a média do mercado.
Além do fundo, a Zagros atua com
gesto de patrimonio, consultoria e
estruturagao de negbcios imobiliarios,
Os ativos ainda incluem sociedades de
propésito especifico e club deals.

Como sua experiéncia ajudou
nesse trabalho?

Estou no mercado ha uns 15 anos e
trago o conhecimento tanto do
mercado financeiro como imobiliario. A
Zagros é focada na gestao de fundos
imobiliarios, patrimonial, e o investidor
geralmente séo pessoas fisicas. Agora

NOTAS
VECTIS INICIA LOCAGAO
DO FUNDO VCRR1I

Com 48 unidades em uma area

estratégica da zona sul da capital

paulista, o “House of Charlie Vila
i i

QL
BR Malls e foi para area de incorporagdo,
‘onde atuou em empreendimentos.
imobiliérios.

CILIA RECEBE APORTE
DE R$ 110 MILHOES

Aempresa goiana Cilia recebeu um
aporte de R$ 110 milhdes, liderado pelo
fundo Cloud9 Capital. A captagdo

[ZAVNEIN DRSNS  PEDRO VAN DEN BERG, CEO DA ZAGROS CAPITAL

estamos criando um fundo para o
investidor profissional, que vai ser
multiestratégico. Garantindo seguranca,
mas com uma pitada de sofisticagdo
para um retorno melhor.

0 que esta no radar da empresa?
Buscamos empreendimentos que
tenham algum tipo de selo, de
sustentabilidade e eficiéncia energética,
etc. Para ter inquilinos melhores e
rendimentos melhores também

Quais os riscos do investimento?
Este é um mercado que oscila. Se o
investidor quer ter uma fonte de
aposentadoria, tem de pensar em
diversificago, para reduzir o risco de
quedas acentuadas. Mas a vantagem
emrelago aiméveis é aliquidez.

Como os fundos ajudaram o
mercado imobiliario?

Participagao do mercado financeiro no
mercado imobiliario oxigenou o
segmento e criou um ecossistema que
une incorporadoras e investidores
fazendo a roda girar, mesmo em
momentos complicados. E ainda ha
espago para crescer.

ITAUBBALANCA _
SOLUGAO DE GESTAO

No evento Web Summit, no Rio,

na quarta-feira (3), o Itat BBA langou
a solugdo de gestio financeira em

Marian:
locagao e hospedagem para curta e
meédia temporada em S&o Paulo. O

it apai 40 do Mercado
Livre. Criada em 2012, a startup
simplifica o trabalho de oficinas,

Accountfy, empresa
de tecnologia hospedada no Cubo Itad.
O Gestao Integrada by Accountfy &

’

empreendimento faz parte da de pegas, uma
estratégia do fundo imobiliario Vectis e lizaga e dados
Renda Residencial (VCRRI), da casa setor : para
de &0 e investi o da Cilia tempo tomada de decisdes estratégicas.
0 VCRRII & | dorep: d Por meio da organizagdo de
o maior fundo de i d &0 de um veiculo, processo informagdes gerenciais e contabeis, 0

renda residencial do Brasil em termos

que antes demorava dias. A sistema
esta

de liquido
257 milhdes em ativos.

mais de 4,5 mil oficinas.

cliente passara a ter uma visualizagao
mais facil e transparente da satde
financeira de suas empresas.
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ARTIGO

POR EDSON ROSSI* ‘

O QUEOPL2.630 TEMAVER

COMAEC

ONOMIA

Brasil precisa urgentemente da melhor versdo politica de Lula ITI

azna Uerinia e alta P

P

o governo Lula Il tem mostrado uma surpreendente incom-

-los como prioridade nacional. Porque dentro de casa

Enele, ficou ¢ q
nio serd ficil emplacar pelo menos trés temas cruciais e ur-
bougo Fiscal. Apesar de

ele ter nascido no Ministério da Fazends, ol desfigurado pelo

peténcia. Al d pagar num lugar

t

préprio Executivo. Incui d
LA

Thasafadézad , dessafeita, causou

pelo limpe nos desgo-
vernou no quadriénio 2019-2022. Ele e sua grosseira, tosca,
incivilizada e bem-remunerada turba. Agora, com o petista, o
showzinho internacional vai bem, obrigado: viagens a Argen-
tina, China, Estados Unidos, Espanha, Portugal, Urugui. No
6 fiascos d parar
imediatamente de fazer marolinhas na qiiestao dos juros. E
efetivamente comegar a reinar, construindo a politica da go-
vernabilidade. Porque ji se passaram 125 dias e nada que
aponte aum horizonte economicamente vidvel.
Lula éum politico brilhante. Lula II1, ndo. Parecem pesso-
as diferentes. J4 escrevi neste espago que ndo deve ser ficil

reprimendas até de Arthur Lira. O presidente da Cimara ji
afirmou que a pega passaré por mudangas para voltar a ficar
perto do que saiu do Ministério da Fazenda, porque os depu-
tados niio permitirdo “retrocesso”. Jogo que deve ser jogado
em breve. Depois vem o Orgamento (LDO). A ministra do
Simone Tebet, j adi
to da LDO depende do bom andamento do Arcabougo Fiscal.
Por fim, o terceiro tema crucial, e talvez o mais importante de
todos, é a Reforma Tributdria. A atual Piéce de Résistance
econbmica deste esbogo de Nagdo. O homem por tris dela,
irio da Reforma Tributd-

Bernard Appy,

separar sua persona piiblica da dor de um j desleal
— Sergio Moro, nunca seri pouco repeti, oi julgado parcial
(y  afirmou 0 STF)

ria do da Fazenda, anda
em perfil baixo. Sabe que h4 ventania demais para colocar seu
espinhoso tema na pauta.

ta foram anuladas. Lula foi do da corrida

lideran-

em que amassaria Jair Messias Bolsonaro. O porqué somente
aHistéria poderd narrar. Mas isso é um problema de Lula. Nao
do Brasil. Nem dos brasileiros. Mesmo da metade que odeia o
ex-presidente e para quem ele nio passa de ladrdo solto.

Pois o Lula III precisa reencarnar os Lula I e I1. E a maior
prova disso foi dada na terca-feira (2) no Projeto de Lei (PL)
2.630. Nem a profissional e atuante ajuda de Arthur Lira tem
sido o bastante. A derrota do governo — o relator do PL, depu-
tado Orlando Silva (PCdoB-SP), pediu que o tema fosse reti-
rado da pauta porque, se votado, correria o risco de ndo ser
aprovado — é sinal alarmante da fragilidade que o Executivo
terd no jogo parlamentar. Resgatar e recuperar os estragos
deixados pelo limpen-ex-presidente nio ¢ agenda facil. De
toda forma, ¢ agenda inevitavel, pois qualquer ser humano
civilizado sabe o que precisa ser corrigido. Se havera ou nio
recursos é outra conta, mas o que precisa ser feito é inercial-
‘mente 6bvio. Onde o bicho pega mesmo é no Congresso.

ca politica de envergadura e talento. Lula III tem a obrigagio
de ser esse cara. Porque o PL 2.630 mostrou que este governo
ndio tem forgas no Parlamento para aprovar nem distribuigio
de abragos no Dia das Mes. Como o atual presidente anda
ostentando que “politico é mais que técnico”, estd na hora de
mostrar. Vi i Prove que o senhor esté correto. Porque dolado
decd,
mais tempo aos problemas (gravissimos) que temos do que
que “o FMI saby divid

néio pode ficar pressionando”. Por mais que o senhor tente

-poi

Afinal, por aqui hd Bad.

perder até PL de Fake News. H

*Edson Rossi é redator-chefe da DINHEIRO.
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